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VANDRAREN
Tycker du att livet r som en vandring?

KARL-ERIK

Ja det skulle man nog kunna siga.

Ja.

Eller rittare sagt, det dr tiden som vandrar forbi en.
Det gar si fort.

paus

Det ir sjitte juni, sen dppnar vi dagen etter det.
Sen gir det en vecka, sen dr det midsommar.
Sen gar det en vecka, sen dr det bluesfesten.
Sen gar det en vecka, sen dr det bokdagar.

Sen gar det en vecka, sa dr det dags att stinga.
Sé kinns det.

Men da har det gatt ndstan tre manader.

Ja, tvd och en halv i alla fall.

Marit Kapla F45 - ett vandringsdrama (2024)
utdrag ur scen 21, Amils hembygdsmuseum




Inledning

En icke ovisentlig del av Vistra Gotalands ndringsliv bestar
av vad som kallas kulturella och kreativa branscher (KKB).
Dessa branscher vixer och de bidrar pa olika sitt till Vistra
Gotalands utveckling. Deras bidrag till regionens utveck-
ling dr direkt, i form av ekonomisk utveckling och arbets-
tillfillen, men framfor allt indirekt, i form av virden och
resurser till nytta for andra delar av samhillet, bortom
kulturlivet. Det dr dérfor, vilket dr en av denna rapports
slutsatser, som en politik for KKB blir framgangsrik forst
ndr den moter en politik for regional utveckling. De kultu-
rella och kreativa branscherna ér till exempel, som vi ska se,
pa flera siitt viktiga for den grona omstillningen. Men vad
dr detta egentligen for branscher och foretag?

De allra flesta foretagen inom KKB ér sma. De arbetar
ofta i nitverk. Manga av dessa foretag dr innovativa och
bidrar alltsa till samhéllsutvecklingen pa flera sitt: ekono-
miskt, socialt och kulturellt. Men eftersom de dr sma och
verkar i manga olika sammanhang kan de vara svéra att fa
syn pa. De gor att deras betydelse ibland underskattas.

pplesplals
stenihy

|

I hela Sverige finns omkring 140 000 foretag, mer dn en
tiondel av alla Sveriges foretag, i de kulturella och kreativa
branscherna. Enligt den senaste médtningen fran 2025 om-
satte de kulturella och kreativa branscherna 650 miljarder
kronor och sysselsatte cirka 250 000 personer.' Branscher-
nas tillvixt, mdtt i okning av deras samlade foridlingsvir-
de, var 11 procent mellan 2010 och 2017.> Sommaren 2022
presenterades en statlig utredning om omradet, Areativa
Swverige!/, och sedan varen 2024 finns dven en nationell
"Strategi for foretag i kulturella och kreativa branscher”.

Inom EU finns en stark betoning av KKB:s bidrag till
innovation och omstillning. Ambitiosa program som EI'T
Culture & Creativity och New European Bauhaus syftar
till att ta vara pa dessa branschers bidrag till detta. Inom
dessa program finns en stark tilltro till KKB:s bidrag till an-
dra samhillsomraden och processer dn enbart de konstnirli-
ga och kulturella, bidrag som man foljaktligen vill utnyttja.

De kulturella och kreativa branscherna dr viktiga dven i
Vistra Gotaland. Ar 2023 fanns det 22 400 KKB-foretag

i regionen, 80 procent av dessa var soloforetag. Den sam-
manlagda sysselsittningen inom KKB i Vistra Gotaland
var 20 100 personer ar 2022 (vilket kan jamforas med till
exempel Vistra Gotalands storsta privata arbetsgivare,
Volvo Cars, som har nirmare 16 000 anstillda i regionen).
Den totala omsittningen for de nio delbranscher som
VGR summerar under beteckningen KKB ¢kade med
33 procent mellan 2018 och 2022, fran drygt 65 miljarder
kronor till 87 miljarder. Den storsta 6kningen stod den
sa kallade audiovisuella sektorn for, dit dataspel riknas,
som 0kade med 128 procent.

De som driver dessa KKB-foretag har oftast en konst-
ndrlig eller kulturell utbildning eller bakgrund. I Vistra
Gotaland finns méanga kvalificerade utbildningar inom
KKB-omradet, pa hogskole-, yrkeshogskole- och folk-
hogskoleniva. Den sa kallade KKB-treudden (figur 1)
visar tvd saker. Dels att KKB-branscherna sysselsitter
andra dn de som utbildat sig inom omradet (for varje
KKB-utbildad person inom dessa branscher, gar det en
icke-KKB-utbildad person. Det kan till exempel vara ett
litet filmproduktionsbolag med en heltidsanstilld konst-
ndrligt utbildad regissor, en icke-konstnirligt utbildad
projektledare samt en tekniker pa var sin halvtid). Pa
sa sitt bidrar KKB till regionens allmidnna ekonomiska
utveckling. Dels genom att personer med konstnirlig
bakgrund ér verksamma inom andra omraden dn vad de
utbildats till. Det kan vara en teaterregissor som arbetar
med besoksniring, en poet som undervisar blivande
dataspelsutvecklare i drama eller en konstnir som arbetar
med processer for aterbruk av mobler och offentlig in-
redning. Detta dr exempel pa nér konstnirlig kompetens
kommer till nytta i andra ekonomiska och samhilleliga
sammanhang. KKB:s betydelse ér inte alltid uppenbar.
Dess betydelse ér ofta indirekt.

"Till detta kommer att manga KKB-foretag dr inbiadda-
de i storre industriella processer och produktionskedjor.
Det giller i hog grad till exempel pa designomradet,
men dven pa det audiovisuella omradet. Det giller dven
de liderhantverkare i Ulricchamn som har sin frimsta
avsittning inom fordonsindustrin. Till exempel.

VGR arbetar pa tva sitt for att utveckla KKB. Dels
genom kulturdriven lokal platsutveckling, dels genom
smart specialisering. Denna dubbla strategi har VGR
arbetat med under lang tid, och den har visat sig fram-
gangsrik (se denna rapports exkurs).

KKB-utbildade ej KKB-utbildade  Totalt

KKB- 10 200 9900 20 100

yrken

e 16500

Totalt 26 700

Figur 1. Den sa kallade KKB-treudden beskriver relationen mellan personer
utbildade respektive sysselsatta inom KKB-omradena, samt personer som
inte ar utbildade inom KKB, men dnda ar sysselsatta dar. Datakalla: Vast-
databasen (SCB-MONA) for 2022.

Vad giller platsutveckling har VGR utarbetat en metod
som visat sig fungera vil. Den bygger pa att man anlidgger
ett systemperspektiv pa en plats, kartligger och vidare-
utvecklar dess relationella tillgangar och skapar motes-
platser. Denna metod anvinder sig av vad som kallats
kulturlivets (som till en inte ovisentlig del birs upp av
lokala KKB-foretag) 'systemovergripande” funktion. Den
bidrar till ssmmanhallning, inkludering och utveckling.
Denna rapport foreslar en fortsatt satsning pa kultur-
driven platsutveckling.

Nir det giller VGR:s specialiseringsstrategier bygger
dessa pa specialiseringsprocesser som redan pagar inom
ndringslivet, pa att dessa har hog kunskaps- och innova-
tionshojd, att de stdds av forskning inom akademin samt
att de dr inbdddade i den regionala ekonomin. VGR
prioriterar specialiseringar som bidrar till omstillning
och hallbar utveckling.

I Vistra Gotalands regionala utvecklingsstrategi
2021-2030 framhalls KKB och bestksniringen som ett
styrkeomrade. P4 KKB-omradet finns tre tydliga speciali-
seringar: Film och to, Mode och texti/ samt Dataspel. Denna
rapport foreslar att undersoka potentialen for ytterligare
tva: AL medier och demokrati samt Byggnadskultur och cirkulir
ekonomi. Pa bada dessa omraden har Vistra Gotaland
forutsattningar att bli ledande i landet och limna visent-
liga bidrag till en demokratisk utveckling liksom till en
nodvindig hallbar omstillning.

1 "Uppdaterad statistik for de kulturella och kreativa branscherna”,
Kreativ sektor, 31 mars 2025. Tillganglig via: kreativsektor.se

2 Regeringen, "Strategi for foretag i kulturella och kreativa branscher”,
Skr. 2023/24:111, s 5.

3 De kulturella och kreativa branscherna i Vastra Gotaland: Statistikrapport
2024, VGR Analys 2024:54, s 3. Siffrorna ar Iopande priser, det vill sdga ej
justerade for inflation. Notera dven att mode (inklusive modehandel) star
for 43 av 87 miljarder, det vill sdga halften av KKB:s totala omsittning, a a,
s 27. De nio delbranscher som VGR raknar till KKB ar: arkitektur; audiovi-
suellt (bland annat film, fotografi och spelutveckling); bild och form (bland
annat design); kulturarv; litteratur och press; litterart och konstnarligt
skapande; mode; reklam samt scenkonst.






De kulturella och kreativa branscherna bidrar pa flera
viktiga sitt till den héllbara omstillningen. Dessa bidrag
ar ibland sa sjdlvklara att vi kanske inte ens tinker pa
dem, ibland dr de mer osynliga och inbdddade i komplexa
produktions- och innovationsprocesser. Det finns skdl att
bade synliggora och forstirka dessa foretags bidrag. Pa
atminstone fem olika omraden bidrar KKB till den nod-
vindiga héllbara omstéllningen: Kommunikation; Platsers
attraktivitet; Systemforstaelse & utforskande metodutveckling,
Sociala innovationer samt Forindrade konsumtionsmonster.

Kommunikation

For det forsta kan kulturforetagen bidra till forstaelsen for
varfor en hallbar omstillning alls dr nodvindig. "Naturve-
tenskapliga fakta dr grunden, men de ricker inte alltid for
att na ut till folk” siger projektledaren for Visterhavsveck-
an, den temavecka om havsmiljon som VGR sedan 2008
genomfor i augusti varje dr. ”I var kommunikation vinder
vi oss bade till hjarnan, hjirtat och magen. Dir édr konsten
och kulturen viktig” sammanfattar hon. Visterhavsveckans
besokare stimuleras foljaktligen till eftertanke, nyfikenhet
och vilja till lirande, delvis med hjilp av konstnirliga gestal-
tningar och uttryck. Pa liknande sitt dr det pa andra sam-
hillsomraden dir KKB:s pedagogiska och kommunikativa
potential utnyttjas.

Platsers
attraktivitet

I var tids globala kunskapsekonomi konkurrerar stider och
regioner om foretagsetableringar och utbildad arbetskraft.
Sa har exempelvis Skaraborg en flerhundraarig industri-
tradition, manga foretag i framkant vad giller hallbar
omstillning men ér, for att kunna vixla upp utvecklingen
ytterligare, i behov av nya industrietableringar. Det kan
vara batterifabriker, men ocksa annat. En viktig faktor for
foretag som dverviger etablering dr deras formaga att att-
rahera kvalificerad arbetskraft. Huruvida en stad eller en
plats har ett lockande och rikt kulturliv kan darfor, konsta-
terar regionutvecklarna i Skaraborgs kommunalférbund,
vara av strategisk betydelse for foretags kompetensforsorj-
ning och i forlingningen hela bygdens utveckling.
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System-
forstiaelse &
utforskande
metodutveck-
1 °

ing
I dagens ekonomi med komplexa produktionskedjor
ar det en utmaning att stilla om till mer hallbar tillverk-
ning. Olika aktorer arbetar ofta med olika delar i linga
tillverkningskedjor; fa éverblickar dem i dess helhet. Ett
exempel dr mobel- och inredningsbranschen. I Bengtsfors
kommun finns initiativet Open Wood. Med stod av bland
annat VGR och med bas i hantverkets praktiska kunskap,
sa som det lirs ut vid Stenebyskolan och HDK /Steneby,
ar Open Mood en motesplats vars syfte dr att "underlitta om-
stdllningen till en hallbar och cirkulir mébel- och inred-
ningsbransch i Sverige”. I en bransch som har begrinsade
egna resurser for forskning och utveckling édr verksamheten
strategiskt viktig eftersom forskarna - genom hantverks-
kunnande, materialkunskap, systeméverblick och utforsk-
ande metoder - kan identifiera och 6vervinna flaskhalsar,
hinder och onddigt resurskrivande moment i mobelindu-
strins komplexa produktionskedjor. Praktiskt hantverks-

kunnande och konstnirliga forskningsmetoder utgor folj-
aktligen en viktig resurs for den hallbara omstillningen.

Sociala
Innovationer

Arkitekten John Helmfridsson har stor erfarenhet av hur
sociala innovationer som bygg- och bogemenskaper kan
bidra till hallbart byggande och social sammanhallning.
Liardomar fran Tubingen, den lilla universitetsstaden i
sodra "lyskland, visar till exempel hur konst och kultur
har varit avgorande for att etablera sidana organisationer.
Samma sak har skett i Bottnafjorden. "Det finns”, kon-
staterar han, "fler kooperativ per person i Gerlesborg dn
nagon annanstans i Sverige”.*

Ett annat exempel pd sociala innovationer dr den ink6ps-
forening som startades i Bottna for nu 25 ar sedan. Initi-
ativet var svar pa ett akut konkret problem - en Ica-butik
som lades ned - men vixte till nagot mer dn sd. Inkops-
foreningen har skapat sammanhallning och gemenskap.
En forutsittning for foreningens tillkomst var, enligt en
av dess initiativtagare, traktens rika konst- och kulturliv.
Som avgorande framgangsfaktor anger hon: "Vilever i
en konstnirlig kontext.” Och foreningen har genom aren
tillhandahallit inte bara lokalt producerade livsmedel utan
dven en socialt nodvindig resurs - tillit.’

Dessa sociala innovationer ér alla exempel pa kultur-
driven lokal utveckling och p vad Pier Luigi Sacco kallar
kulturens “systemovergripande” funktion. Dess nytta gar
utover kulturomradet.

Forindrade
konsumtions-
monster

Klimatforindringarna kriver att vi forindrar var konsum-
tion. Den dr planetirt ohallbar. Pa individniva kan kultur-
upplevelser, och inte minst mojligheterna till eget skapan-
de, minska behovet av konsumtion genom att reducera
den kinsla av brist som konsumtionssamhdllet utnyttjar
och bygger pa. Skapande minniskor gor hellre sjilva nagot
- sjunger, mélar, slojdar, skriver, organiserar saker tillsam-
mans med andra - dn forsoker stilla sina begir eller hantera
sin meningsbrist genom att kopa saker.

Pa organisationsniva kan ett storre fokus pa aterbruk,
dir det finns goda exempel i Vistra Gotaland, dimpa kon-
sumtionstakten. Hir har foljaktligen KKB ett visentligt
bidrag att ge.

Slutsats

e KKB i Vistra Gotaland besitter resurser pa flera om-
raden - kommunikation, platsers attraktivitet och lokal
kompetensforsorjning, systemforstaelse och utforskande
metodutveckling, sociala innovationer samt forindrade
konsumtionsmonster - som pa strategiska sitt kan bidra
till en hallbar omstillning.

Rekommen-
dation

e 'Tillhandahall arenor och motesplatser dir lyckade
exempel pa KKB:s bidrag till den hallbara omstillningen
presenteras, och dir aktorer kan ldra av varandras erfaren-
heter.

4 Foredrag av John Helmfridsson, Gerlesborgsskolan 11 april 2025. Se Catharina Goransson (red.) Handel och hindelser: Bottnafjordens inkopsforening (2020).
Vid ett seminarium pa Gerlesborgsskolan den 11 april 2025 sammanfattade hon sina lardomar fran inkopsforeningen i mer poetiska ordalag, i form av en
dikt som inleds med foljande rader: "Att bilda forening for battre mat / Kan det vara nagot for en demokrat? / Ar det manne ett maste for demokraten / Att bry

sig om vad som ligger pa faten?”.

5 Ett annat exempel pa samma sak ger idéhistorikern Sven-Eric Liedman. Svaret pa de globala utmaningarna ar i en vasentlig mening lokal utveckling, havdar
han. Sadan utveckling dr beroende av engagerade medborgare och &r ofta kulturdriven. Liedman exemplifierar med den lilla skanska byn Onnekop, dir en
lokal utvecklingsprocess inleddes med, precis som i Bottna, nedlaggningen av en livsmedelsbutik. Denna togs dver av lokala entreprendrer som snart aven
startade ett kulturhus. Se "Det ar i Onnekop det borjar: ett samtal med Sven-Eric Liedman”, i Olle Tornquist m.fl. (red.) Egentligen &r vérlden full av hopp:
Trettiosex roster om det solidariska motstandet mot den globala konservativa nationalismen (2025).
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Konstnirer ar
entreprenorer

Konstnirer ir inte sillan entreprendrer. Aven om de inte si

ofta beskriver sig sjdlva i sidana termer. Men satsningar pa
kulturella och kreativa branscher handlar till en visentlig
del om att komma dt den kreativitet och uppfinningsrike-
dom som skapande konstnirer och kulturutvare besitter.
Om det lyckas, ja da kan KKB bidra till Vistra Gotalands
innovationskraft och niringslivsutveckling. Detta kan ske
antingen direkt eller indirekt. Den direkta effekten handlar
om hur KKB-oretag utvecklas och bidrar till samhllet.
Ekonomiskt kan detta illustreras med solsystemmodellen
(figur 2).

Virde skapas i den inre cirkeln, den kreativa kidrnan,
och sprider sig direfter i de yttre. Det kan vara en forfat-
tare som skriver romaner. I nista cirkel finns ett bokforlag
som publicerar och siljer boken. I ytterligare ndsta cirkel
aterfinner vi hotell, restauranger och bussbolag som tjanar
pengar pa turister som reser i Jan Guillous eller Camilla
Lickbergs romanbhjiltars spar. Eller besoksniringen i
Amal som drar nytta av stadens litteratur- och bluesfesti-
valer. Logiken dr den samma som for grundforskning pa
andra filt, som medicin eller teknik, ddr innovationer gors
som sedan, i en del fall, kan kommersialiseras och bli till
produkter eller tjanster pa en marknad.

iv karna

Kulturnaringar

Kulturbaserade naringar

Samhallsekonomin
i dess helhet

Figur 2. Solsystemmodellen ar exempel pa en sa kallade vardekedjeanalys.
| cirkelns centrum skapas viarde som darefter kommersialiseras pa olika
sétt, direkt och indirekt, i de yttre cirklarna. Fritt efter David Throsby (2001).

Men satsningar pa kulturella
och kreativa branscher handlar
till en visentlig del om att kom-
ma at den kreativitet och upp-
finningsrikedom som skapande
konstnirer och kulturutdvare
besitter.

Ior att forsta hur dessa mekanismer fungerar i Vistra
Gotaland behdver man anlidgga ett systemperspektiv. Man
behover forsta vilken roll som, exempelvis, de konstnirliga
utbildningarna pa Goteborgs universitet, spelar for regi-
onens hela kulturekonomi. Dessa utbildningar befinner
sig i cirkelns mitt, de dr statligt finansierade och inte i sig
sjdlva ekonomiskt lonsamma, men den kreativitet - eller
om man sa vill: de innovationer - som uppstar i cirkelns
centrum far alltsa ekonomiska spridningseftekter till andra
delar av samhallet, till andra branscher. Hur omfattande
dessa spridningseffekter dr kan man fa en forestillning
om genom den sd kallade KKB-treudden (figur 1 ovan),
det vill siga idag lika stor som KKB sjilva.

Aven om de direkta spridningseffekterna fran KKB ir
viktiga, vill vi i denna rapport hivda att de indirekta dr
annu viktigare. Det kan dels handla om KKB:s effekter pa
en lokal plats (vilket vi aterkommer till i avsnitt 4), dels om
dess effekter pa andra branscher och samhillsomraden.
En fingervisning om hur betydande dessa spridningseffek-
ter dr ges av figur 1 ovan, som visar att mer dn hilften av
alla de som genomgatt en konstnirlig utbildning arbetar
i andra branscher in KKB.

Sarskilt viktigt dr just att se i hur hog grad KKB dr
entreprenorer. I en rapport till EU-kommissionen for nagra
ar sedan framholls just KKB:s entreprenoriella karaktir
som utmdrkande och virdefull. P4 Handelshogskolan i
Stockholm har man tagit fasta pa detta och arbetar sys-
tematiskt med att lata konstens kreativitet spilla 6ver pa
andra omraden, ekonomistudenterna har mycket att lira
av konstnirerna. Folkteaterns vd Lotta Lekvall harien
aktuell studie visat att just de egenskaper som idag krivs
av nidringslivets ledare - att vara anpassningsbar, uthallig,
flexibel och forberedd pa att ovintade saker kan ske - ar
nagot som kulturlivets ledare dr duktigare pa dn andra.

Det finns i Vistra Gotaland manga exempel pa hur de
kompetenser som finns inom KKB sprider sig till andra
omraden. Det kan vara den ovan nimnda poet, anstilld
vid Hogskolan i Skovde, som sjilv aldrig nagonsin spelar

dataspel, som undervisar blivande dataspelsutvecklare

i dramaturgi. En kunskap nodvindig for framgangsrik
spelutveckling. Eller det kan vara den inredningsdesigner,
knuten till Stenebyskolan, som genom sin branschkunskap
vad giller mobel- och inredningsdesign dverblickar kom-
plicerade produktionskedjor och kan, med sitt system-
perspektiv, identifiera flaskhalsar och hinder och forbitt-
ringsmojligheter i dessa processer. Det dr en kompetens
som dr helt ndédvindig for en hallbar omstillning.

Var slutsats blir att KKB besitter entreprenoriella
formagor som kan vara en resurs for andra samhillsom-
raden och bidra till Vistra Gotalands innovationskraft
och omstillning.

6 Hagoort m. fl., The entrepreneurial dimension of the cultural and creative
industries (2010). Den nederlandske teatermannen och ekonomen Giep
Hagoorts tankar finns tillgangliga dven pa svenska, se hans Konst och
entreprendrskap (2013).

7 Se till exempel Pierre Guillet de Monthoux Schwung: Kuratera kapitalism
- konst, existens och foretag efter ar 2000 (2022) eller Lars Strannegard
Kunskap som kénns: en lovsang till att lara sig nagot nytt (2021).

8 Lotta Lekvall, Performing Arts Leadership: Challenges for the 21st
Century (2025).



Skarpare
verktyg

Men édven om konstnirer och KKB-foretagare kan sigas
vara entreprenoriella kan de vara i behov av affirsstod,
precis som andra foretagare. Erfarenhet och forskning
visar dock att affarsstodjande insatser, om de ska fungera
for KKB, maste anpassas till dessa branschers specifika
behov, de behover skriddarsys.

"Sverige dr det enda land i Europa dir kulturpolitiken
inte dr en del av ndringspolitiken.” Orden ér Jan Sandreds,
ansvarig for KKB pa den statliga myndigheten Vinnova,
vid ett seminarium om KKB arrangerat av Konstnir-
sndmnden hosten 2024. Formuleringen dr tillspetsad,
men rymmer en sanning. Det dr nog fa linder i virlden
dir fraigan om relationen mellan ndringspolitik och kultur-
politik varit sa kinslig som i Sverige. Detta giller framfor
allt, nota bene, nir statlig politik diskuteras. Fragan har
varit mindre kinslig pa regional och kommunal niva.

Anda finns, dven pa regional niva, 6msesidiga fordomar
och 6msesidig okunskap mellan de bada politikomradena,
fordomar som kan bli till hinder ndr politik for KKB ska
omsittas i praktiken. Ett genomgdende tema i den statliga
utredningen Kreativa Sverige! dr hur illa anpassade tradi-

tionella ndringspolitiska verktyg dr for KKB. Utredarna
konstaterar att: "Affirsradgivare behover 6kad kunskap
om att foretagens affirsmodeller ofta gar emot traditionell
foretagslogik.” Analysen dr den samma i OECD-rappor-
ten 7he Culture Fix fran 2022. Om affirsradgivning och
mentorskap ska fungera for KKB maste dessa insatser
skriddarsys™

Givet skillnaderna mellan KKB och andra sektorer
av ekonomin, liksom skillnaderna mellan KKB:s
olika delbranscher, dr allmin och standardiserad
affarsradgivning endast av begrinsad nytta.

Detta stimmer vil 6verens med de intervjuer vi sjdlva ge-
nomfort i arbetet med denna rapport. Marcus Toftedahl,
projektledare pa den framgangsrika dataspelsinkubatorn
i Skovde, beskrev deras arbete som att det till 95 procent
bestar av samma metoder som vilken foretagsinkubator
som helst. Men att de resterande 5 procenten - bransch-
kunskap och kulturell forstaelse - dr helt avgorande for att
lyckas. Det handlar om trovirdighet och legitimitet bland
deltagarna.

Magnus Fredricson, strateg for hallbar utveckling pa
Skaraborgs kommunalférbund, instimmer. Framgangs-
rika KKB-inkubatorer handlar om "generiska processer
plus branschkunskap”. Han beskriver det som att en kultur-
inkubators "back office” bestar av komponenter som dr
gemensamma for alla inkubator, medan dess “front office”
behover skriddarsys.

Ett annat exempel dr affirsradgivaren och konsthant-
verkaren Mia Lindgren i Amal. Hon har gedigen erfaren-
het efter att ha radgivit och coachat mer dn 300 kulturfo-
retag. Bilden (figur 3) visar en modell hon tagit fram for
att hjdlpa en soloarbetande kulturféretagare fa ihop sin
ekonomi och sitt livspussel. Ett exempel pa skriddarsydd
kulturforetagsradgivning.
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Figur 3. Skraddarsydd KKB-radgivning. Ur Mia Lindgrens och Olof Svens-
son Roosling bok Sjélvledarskap for kulturskapare : ett metodmaterial
som utvecklar din skapande och konstnarliga verksamhet (2023).

VGR har tidigare erbjudit affirsstodssystemets akto-
rer fortbildning kring KKB. Vir slutsats ér att det dr ett
behov som fortfarande finns.

En annan slutsats av vara intervjuer dr att i manga sam-
manhang kan sma insatser vara viktiga. Det kan handla
om att ge ctt startbidrag till en nyutexaminerad konst-
hantverkare eller att ha mojlighet att ersitta en konstnir
for deltagande i en workshop. Sadana mikroinsatser kan,
i vissa fall, vara avgorande for en verksamhets utveckling.
Flera av vara sagespersoner har vittnat om hur byrakratiska
hinder stillt sig i vigen for sadana riktade insatser. Hir
krivs storre flexibilitet hos affirsstodssystemet om det
ska kunna mota de specifika behov som finns hos KKB.
Liksom kreativa l6sningar och nya former av stdd som
mojliggor for fler idéer att forverkligas.

En framgangsrik form av affirsstod dr foretagsinkuba-
torer och inkubatorsliknande program, vilka syftar till att
hjilpa ofta nyutexaminerade studenter att starta sitt forsta
foretag. Vistra Gotaland har ett antal sidana. Flera avdem
arbetar med KKB-foretag, som start-upp programmen vid
Science Park i Skovde, Brewhouse inkubator i Goteborg,
inkubatorn Boras Ink och Innovatum i Trollhdttan.

Det finns en intresseorganisation i Sverige for inkuba-

torer inriktade mot "konst och kreativa niringar”,
Creartive. De har elva medlemsinkubatorer, spridda i
hela landet, och 400 medlemsforetag anslutna. Fran
Vistra Gotaland finns endast en medlem, Brewhouse.
Creartive édr en viktig arena for kunskaps- och erfarenhets-
utbyte pa omradet - “ett tryggt forum att bolla erfaren-
heter i”, som en av medlemmarna formulerar det - och

vi tror det vore virdefullt med fler medlemmar fran
Vistra Gotaland.

Det vore virdefullt med fler inkubatorliknande pro-
gram i anslutning till utbildningar och miljoer som kan
beddmas ha forutsittningar att utveckla KKB. Kring
Stenebyskolan har det genom dren genomforts ett antal
projekt och satsningar som skulle kunna vidareutvecklas
och forstirkas. Samma sak skulle kunna provas i anslut-
ning till Gerlesborgsskolan liksom till hantverksutbild-
ningarna vid DaCapo i Mariestad, dér deras program
for entreprenorskap skulle kunna stirkas. Inspiration
kan hamtas fran till exempel Capellagardens inkubator
pa Oland. Ytterligare ett tinkbart sammanhang vore
den smaskaliga publicistiska miljon i och kring Lager-
huset i Goteborg (dir forfattarna till denna rapport dr
verksamma).



Data om antalet anstillda i
olika branscher inom KKB
liksom dessa branschers
utveckling over tid dr nod-
vindiga, men lika viktigt dr
att utforma verktyg - indika-
torer - vad giller KKB:s
potential. Det vill siga: vad
skulle kunna forverkligas?
Vilka mojligheter missas?

Fanga inte dagen, konstnar Stella Palm.

En framgangsfaktor for inkubatorer dr ofta ett visst
matt av specialisering, det stimulerar synergier och kolle-
gialt lirande. Men det finns kulturinkubatorer som inte
specialiserar sig utan griper 6ver hela KKB-omradet,
som eXpression i Umed eller STPLN:LLAB i Malmo.
I bada fallen arbetar man alltsa framgangsrikt med KKB-
foretag fran olika branscher.

Forestandaren for STPLN:LLAB, som erbjuder ett
ettdrigt program for KKB-foretagare, siger att hon hellre
beskriver verksamheten som “ett utvecklingsprogram dn
som en regelritt inkubator”. Man har skapat en miljé "dér
man kan flyga hogt och landa mjukt”. Deltagarna ska for
att antas till programmet ha kommit ett stycke med sin
konstnirliga eller kreativa id¢, genom programmet far de
"hjdlp med businessen”. De flesta deltagarna har en hogre
konstnirlig utbildning. Att de arbetar med manga olika
branscher inom KKB stimulerar "cross-innovation™. En
forutsittning for att lyckas, siger hon vidare, dr att de
som arbetar med programmet sjélva dr eller varit en del
av kulturlivet. Malmo stad som finansierar verksamheten
“far ut mycket for lite pengar”™.

Maoijligen skulle aktorer i Vistra Gotaland kunna prova
att etablera ett utvecklingsprogram for hela KKB-omra-

det. Med den bredden arbetar exempelvis affirsnitverken
Cireative Cluster i Boras och Kreativa Skaraborg, som
arbetar i kommunalférbundet Skaraborg. Sadana utveck-
lingsprogram skulle kunna etableras i nagon cller nagra
av regionens storre stider eller, exempelvis, pa en sa kultu-
rellt dynamisk, men icke-specialiserad, plats som Uddebo.

En dterkommande diskussion i dessa sammanhang dr
hur mycket av affirskunskap och entreprenorskap som bor
inkluderas i kulturutbildningarna. Oavsett vad man anser
om det kan vi konstatera att detta dr en fraga som VGR
inte dger, det dr upp till respektive utbildning och ldrosite.
Vad VGR kan gora diremot dr att vara med och bidra till
att stimulera befintliga eller nya miljoer och program, dven
om man inte kallar det inkubatorer, som kan hjilpa studen-
ter och elever att starta sina KKB-foretag.

VGR behover alltsa utveckla skarpare, mer precisa,
verktyg vad giller insatser till stod for KKB. Men det
behovs dven bittre redskap for att forsta och analysera
utvecklingen. Data om antalet anstillda i olika branscher
inom KKB liksom dessa branschers utveckling 6ver tid
ar nodvindiga, men lika viktigt dr att utforma verktyg -
indikatorer - vad giller KKB:s potential. Det vill siga:
vad skulle kunna forverkligas? Vilka mojligheter missas?

Exempel pa sadana indikatorer skulle kunna vara att
jamfora antalet sysselsatta pa KKB-omradet med antalet
utexaminerade studenter och elever fran de olika KKB-
utbildningarna. Detta for att fa svar pa fragan huruvida
Vistra Gotaland exporterar eller attraherar KKB-foreta-
gare. Malsittningen bor, naturligtvis, vara att skapa ett sa
KKB-foretagarvinligt klimat att manga vill verka i regio-
nen. En annan indikator vore att folja upp hur stor del av
VGR:s foretagsfrimjande insatser som faktiskt nar KKB.
Utredningen Kreativa Sverige! konstaterade till exempel att
Almi Foretagspartner nyutldning till KKB utgjorde "en
betydligt ligre andel dn kulturella och kreativa foretagens
andel av det totala antalet foretag i Sverige”. Att syste-
matiskt folja upp hur sadan nyutlaning sker pa regional
niva skulle ge VGR en indikation, en indikator, pa hur vil
affirsstodsystemet arbetar med KKB.

Slutsatser

e KKB i Vistra Gotaland besitter entreprenériella
formdgor som, om de tas till vara, dr virdefulla for andra
branscher och pa andra samhillsomraden. KKB kan
bidra till att stirka Vistra Gotalands innovationskraft
och omstillning.

e Vistra Gotalands innovations- och affirsstodsystem
behover anpassas till KKB. Branschkunskap krivs och
insatser behover skriddarsys.

Rekommenda-
tioner

e Vidareutbilda affirsstodsystemets aktorer i KKB.
Stimulera erfarenhetsutbyte mellan systemets aktorer.

o Mojliggor for affarsstodsystemets aktorer att arbeta
med mikroinsatser (arvode till deltagande konstnirer,
sma start- och projektbidrag).

e Inritta fler inkubatorer eller inkubatorliknande program
inom KKB-omradet. Dessa kan vara specialiserade eller
innefatta hela KKB-omradet. De bor knytas till relevanta
utbildningar eller starka miljoer. Stimulera dessa att arbe-
ta tillsammans med nétverket Creartive.

o Utarbeta triffsikra indikatorer for att kunna f6lja upp
bade KKB-omradets utveckling i Vistra Gotaland och
resultaten av det egna affidrsstodssystemets insatser.

e Satsa resurser pd att ta del av EU-medel for utveckling-
en av KKB (New European Bauhaus, EI'T Culture and
Cireativity, Creative Europe med mera). Enskilda aktorer
pa omradet har svart att gora detta pa egen hand.
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Figur 4. Specialiserade kulturkluster i Vastra Gotaland. De flesta av dessa har vuxit fram over lang tid.

Om man blickar ut 6ver Vistra Gotalands kulturliv ser man
ritt snart att olika konstformer och kulturuttryck dr ojamnt
fordelade over territoriet (se figur 4). Figuren dr en forenk-
lad kartbild som inte vill ge nagon representativ bild av
kulturlivet i regionen, utan markera ett antal omraden dér
vissa konst- och kulturformer, kanske i en slags kluster,
natt sapass langt att de uppmirksammas ocksa utanfor
Vistra Gotaland.

Kulturspecialiseringen har alltsi sin geografi. Orsakerna
till denna dr sammansatta. Det finns inga enkla forklaringar.
Det ir sillan ndgon som bestimt eller planerat for att det
ska vara pa just detta vis. Ofta dr forklaringarna historiska.
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Rotterna till Boras textilkluster gar flera hundra ar tillbaka
i tiden, liksom de gor for mobelklustret i och kring Tibro.
Vill man forsta konsthantverkets starka stillning i norra
Dalsland utgor grundandet av Stenebyskolan 1934 en vik-
tig milstolpe, vilken i sin tur byggde vidare pa dalslindska
hantverkstraditioner fran det foregiaende seklet. Bild-
konstens betydelse i mellersta Bohuslin gar inte att forsta
utan Gerlesborgsskolan, grundad 1944.

Film i Vists lokalisering till Trollhéttan kan i efterhand
forefalla som en tillfillighet, men dnda inte helt. Man
drog nytta av stadens industriella infrastruktur (tomma
fabrikslokaler, tekniskt utbildad arbetskraft, hotell och

restauranger, goda kommunikationer). Kanske giller
nagot liknande dven dataspelsklustret i Skovde, dir dock
hogskolan spelat en viktigare roll dn vad som varit fallet i
Trollhdttan.

Just utbildningarnas och forskningens betydelse for
framvixten av dessa kulturellt specialiserade omraden
gar nog inte att 6verskatta (enda undantaget utgors av
Film i Vist, dir Goteborgs universitet spelat en viktigare
roll an Hogskolan Vist). Ur ett regionalt utvecklings-
perspektiv dr det viktigt att se vilken strategisk betydelse
dessa utbildningsinstitutioner fortfarande har.

Men dven om det inte gar att pa nagot enkelt sitt be-
stilla fram, genom politiska beslut, kulturella utvecklings-
och specialiseringsprocesser, sa gar det att i backspegeln
rekonstruera hur sadana gatt till. Det visar sig da att de
involverar manga olika slags aktorer - civilsamhille, fore-
tag, offentliga organ pa olika nivéer, utbildningsinstitutio-
ner eller kanske universitet - 6ver lang tid. Ett nyckelord i
sammanhanget dr samverkan. Forskarna kallar detta triple
eller quadruple helix. I backspegeln gar det ocksa att se var
och ndr i dessa processer politiska insatser varit viktiga, ja
kanske avgorande. Att studera sadana processer dr ldrorikt
och kan vara virdefullt for framtida politiska initiativ och
interventioner.

I hur hog grad kan dd en aktor som VGR, med offent-
liga medel, forma eller paverka kulturella utvecklingspro-
cesser? Ja, man kan inte ensam skapa dom, men man kan
ligga drat mot marken och soka utvecklingsméjligheter.
VGR:s roll i denna dynamik blir da, med en formulering
fran en tidigare KKB-ansvarig tjinsteperson pa VGR,

Ett nyckelord i ssmmanhanget
ar samverkan. Forskarna kallar
detta triple eller quadruple helix.
I backspegeln gar det ocksi att
se var och ndr i dessa processer
politiska insatser varit viktiga,

ja kanske avgorande.

"att vattna ddr det redan vixer”. Var finns det vixtkraft?
Dir kan riktade insatser gora skillnad.

I antal fall har dessa kulturella utvecklingsprocesser for-
ddlats och vixlats upp genom Vistra Gotalands innova-
tionssystem. VGR dr den region i Sverige som satsar mest
resurser pa innovationer. Under manga ar har det byggts
upp ett starkt innovationssystem med s kallade Science
Parks som leder och driver innovationsprocesser, de utgor
centrala noder for utveckling och vi ska i det foljande se
hur de mojliggor langt driven specialisering pa ett antal
kulturomraden.

Ett ytterligare exempel pa strategiskt agerande dr VGR:s
stod till hantverksutbildningarna vid Dacapo i Mariestad.
Genom att engagera sig i denna utbildningssatsning har
VGR varit med och stirkt den praktiska kompetensen
kring kulturvard i regionen och pa sa sitt bidragit till att
gora kulturarvet till en resurs for den regionala utveckling-
en. Vi ska aterkomma till det.
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'Ire specialise-
rade branscher

Pa dtminstone tre omraden ligger Vistra Gotaland idag
i framkant vad giller smart specialisering av KKB:
Film och to, Mode och textil samt Dataspel.
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Film och tv

Juvelen i kronan vad giller VGR:s arbete med KKB ir
utan tvekan Film i Vist. Organisationen foddes ett par ar
tidigare in VGR sjilvt och kom efter regionbildningen att
visentligt bidra till den nya regionens kulturprofil. Film

i Vst forindrade i grunden villkoren for och geografin
kring svensk filmproduktion och dr idag en viktig euro-
peisk filmaktor. "Trollywood blev tidigt ett begrepp. Den
hart provade industristaden Trollhéttan aterfick fram-
tidstro och stolthet. Film i Vst dr en framgangssaga
som inte behover dterberittas i denna rapport.

Om vi betraktar film- och tv-branschen i dess helhet i
Vistra Gotaland kan vi konstatera att utvecklingen under
aren 2014-2023 varit stabil. 7 procent av de anstillda i
branschen aterfinns i Vistra Gotaland och 12 procent
av landets arbetsstillen finns hir (att jaimfora med Stock-
holm som sett en liten minskning av antalet arbetsstillen
till 55 procent ar 2023, och Skane som sett en liten 0kning

till 10 procent av landets samtliga arbetsstillen samma 4r).

Utredaren vid VGR:s analysenhet sammanfattar:

Bade antalet verksamhetsstillen och antalet anstill-
da har okat under perioden 2014-2023, men till olika
grad. Antalet verksamhetsstillen har 6kat med 51
procent, fran 855 ar 2014 till 1 295 ar 2023. Antalet
anstillda har didremot bara 6kat med 12 procent, fran
754 ar 2014 till 842 ar 2023. Denna skillnad i tillvixt
takt antyder att dven om fler foretag startas, sirskilt
inom vissa delbranscher, anstiller dessa foretag firre
personer. Det kan spegla en fragmentering av mark-
naden, dir fler sma aktorer tar plats men gor det
med smalare personalstyrkor eller med frilansare...”

Tillvixt och fragmentering saledes. Ekonomiskt kan vi
konstatera att den totala omsidttningen i branschen 6kade
med 15 procent, fran 2 miljarder 2013 till 2,3 miljarder
kronor ar 2022. Foradlingsvirdet vixte dn mer, med 45
procent, fran 591 miljoner kronor till 856 miljoner kronor.

18 De kulturella och kreativa branscherna i Vastra Gotaland:
Statistikrapport 2024, s 36.

Mode och textil

Det kluster kring mode och textil som finns i och kring
Boris dr unikt i Sverige. Hir finns forskning och utbild-
ning vid "Textilhogskolan, ett antal ytterligare bransch-
utbildningar, Textilmuseet, inkubatorn Boras Ink och
en lang rad innovations- och affirsstodjande verksam-
heter.” Ett starkt fokus ligger pa textil- och modebran-
schens omstillning.

Antalet anstillda inom textil- och modebranscherna
har under daren 2014 till 2023 minskat nagot, fran 856 till
822, en minskning med 4 procent. Antalet arbetsstillen
har minskat mer, fran 591 till 458, en minskning med
23 procent. Siffrorna visar alltsd en utveckling mot firre
och storre arbetsstillen. Intressant dr dven att Vistra
Gotalands andel av hela landets arbetsstillen inom dessa
branscher under samma period okat fran 37 procent till
41 procent. Vi ser alltsa, om dn blygsamt, en 6kad kon-
centration till Vistra Gotaland inom landet for dessa
branscher.

Ekonomiskt kan vi se en blandad utveckling under
perioden. Pa en 6vergripande niva 6kade omsittningen
inom mode- och textiltillverkningen (exklusive mode-
handeln) i Vistra Gotaland aren 2013 till 2022 fran 2
miljarder kronor till 2,3 miljarder, med 16 procent.
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Samtidigt okade foridlingsvirdet med 27 procent, fran
547 miljoner till 693 miljoner.” L.onsamheten har alltsa
okat.

Det kan vara vart att paminna om att om detaljhandeln
for klider och mode riknas in, s stiar dessa mode- och
textilbranscherna for hilften av de 87 miljarder kronor
som KKB omsiitter i Vistra Gotaland.

"Trots dessa stora siffror vill vi argumentera for att textil-
och modebranschens verkliga betydelse for Vistra Gota-
lands utveckling ligger i deras potential, det vill siiga hur de
skulle kunna utvecklas och vad de skulle kunna bidra med.
De omfattande satsningar pa cirkulidr omstillning inom
textil- och modebranschen som pagar i textilklustret kring
Boras och runt om i Vistra Gotaland, kan fa avgorande
konsekvenser for hur regionen, och dess omvirld, klarar
omstillningen till en mer hallbar utveckling. "Textil- och
modetillverkning ér stora globala industrier, med betydan-
de miljo- och klimatpaverkan, varfor forindringar i deras
produktions- , cirkulations- och konsumtionsprocesser
ocksa far stora konsekvenser.

19 Boras utgor utan tvekan Viastra Gotalandsregionens textilcentrum, men
det ar viktigt att paminna om att textilt utvecklingsarbete dven sker pa andra
hall i regionen: | Goteborg finns en stor andel foretag inom textil och mode,
Tillskdrarakademin och HDK Valand som utbildar inom textil konst och
hantverk. RISE, som &r ett nationellt forskningsinstitut bedriver omfattande
textil utveckling finns i MélIndal. | Fyrbodal finns Wargon Innovation som

utvecklar cirkuldra affarsmodeller och Stenebyskolans hantverksutbild-
ningar inom textil.

20 A a, s 41ff.




Dataspel

Om textilklustret i Boras har flerhundraariga rotter, kan
samma sak inte siigas som dataspelsutvecklingen i Skovde.
Men for drygt 20 ar sedan tog Hogskolan i Skovde det
djdrva beslutet att starta dataspelsutbildningar. Idag har
hogskolan, som de sjdlva siger, "norra Europas storsta
och Sveriges i sirklass bredaste utbud av dataspelsut-
bildningar”. Over 600 studenter liser idag dataspelsut-
veckling i Skovde, pa bade kandidat- och masterniva.
Det har skapats en levande och dynamisk miljo kring data-
spelsindustrin, profilerad kring "indie-spel”, och man har
lyckats behalla manga de nystartade bolagen i staden.
Detta ir ett resultat av samverkan mellan olika aktorer,
dir exempelvis Skovde kommun framsynt tillsatt en tjinst
som community organiser, i syfte att gora staden attraktiv
for de sma bolagen och deras anstillda. Start-up-progam-
men vid Skovde Science Park har lotsat mer dn 150 initia-
tiv fram till nya foretag.

Resultatet dr imponerande. Antalet anstillda inom data-
spelsutveckling i Vistra Gotaland 6kade fran 150 ar 2014 till
680 ar 2023. 10 procent av landets alla dataspelsutvecklare
arbetar idag i Vistra Gotaland (att jimfora med 67 procent
i Stockholm och 14 procent i Skane). Den ekonomiska om-
sdttningen har 6kat markant och lag ar 2022 pa mer dn 3,5
miljarder kronor. Foridlingsvirdet var samma dr 2 miljar-
der.? Kurvorna pekar alltsa brant uppit och, givet logiken
i den digitala ckonomin, ser ut att kunna fortsitta gora sa.
Aven pa detta omrade finns alltsd en potential.

21 A a., s 33ff.

Nya
specialiseringar

Finns andra omraden med potential att utvecklas till specia-
liseringar i Vistra Gotaland? Kanske skulle till exempel det
som kallas Creative Tech eller Cultural "Tech, vilket idag
utvecklas av Brewhouse Inkubator i Goteborg, i framtiden
kunna riknas dit.

Ett omrade som kan betraktas som en specialisering
ar industridesign, dér Vistra Gotaland har forhallandevis
storst andel foretag i Sverige, 814 stycken. Vistra Gota-
land dr en industriregion med fordonsbranschen som ett
viktigt styrkeomrade och hir finns en stor andel industri-
designer, med internationell spets. Dock saknas utbild-
ning av fordonsdesigner i Vistra Gotaland, det sker fraimst
pa designutbildningen i Umed. I en cirkuldr och hallbar
omstillning dr det centralt att designa produkter pa ett
hallbart siitt, vilket motiverar satsningar pa industridesign
i Vistra Gotaland.

En annan mojlighet vore att uppmirksamma forstirka
den matkultur som r sd stark i Skaraborg. Regionutveck-
larna ddr foreslar en satsning pa lokalt producerade ekolo-
giska livsmedel, tillsammans med besoksndringen och med
traktens rika kulturarv som ytterligare besdksanledning.
Det skulle ga att paketera skaraborgsk matkultur, kulturarv
och besoksndring till ett attraktivt erbjudande for europeis-
ka natur- och kulturintresserade turister. Mycket har gjorts
tidigare, men mer kan goras. Forutsittningarna finns, men
just nu “star flera aktorer och stampar”, enligt vara sagesper-
soner pa Skaraborgs kommunalférbund. En injektion fran
VGR skulle kunna lyfta hela filtet.

Ytterligare en mojlighet vore att vixla upp den forsk-
ning och innovation som ligger latent i det kunnande som
i VGR finns om kyrkorglar. Det dr en unik kunskapsmiljo,
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som idag framfor allt syns i den internationella orgelfesti-
val som varje host genomfors av Goteborgs internationel-
la orgelakademi, med stod av bland annat VGR. Under
1990-talet bedrev Goteborgs universitet och Chalmers ett
gemensamt tvirvetenskapligt projekt, Goteborg Organ
Art Center, som bland annat resulterade i bygget av en
historisk kopia av en nordtysk barockorgel i Orgryte nya
kyrka. Projektet har vickt stor uppmirksamhet interna-
tionellt och lockat savil forskare som virldsledande
orgelbyggare till regionen. Det dr en ovanlig kombination
av spjutspetsforskning och kulturarv, musik och hantverk,
och ett fint exempel pa hur innovationer pa ett till synes
smalt omrade - tyska barockorglar fran 1600-talet - far
spridningseftekter till andra branscher och kulturella
produkter, det vill sidga orglar, exporteras 6ver virlden.

Det finns naturligtvis fler mojligheter. I denna rapport
vill vi foresla tva omraden dir en fordjupad specialisiering
skulle kunna fa betydelse: Byggnadskultur och cirkuliir eko-
nomi samt AL medier och demokrati. Som vi skrev inled-
ningsvis tror vi att Vistra Gotaland har forutsittningar
att bli ledande i landet pa bada dessa omraden och att
satsningar pa dessa kan ge visentliga bidrag till en de-
mokratisk utveckling liksom till en nédvindig hallbar
omstillning.
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Byggnadskultur
och cirkulir
ckonomi

Det finns stor kunskap i Vistra Gotaland kring fragor
om kulturvard, stadsbyggnad, hantverk, konsthantverk,
arkitektur, design och byggnadsvard. Det dr kunskap, och
kunskapsmiljoer, som skulle kunna samordnas under en
gemensam malsittning att frimja en god byggnadskultur
och bidra till en hallbar omstillning, till en mer cirkulir
ckonomi.

Det finns en rad aktorer i Vistra Gotaland som skulle
kunna samlas under en sadan gemensam malsdttning:
DaCapo och Hantverkslaboratoriet i Mariestad, Institu-
tionen for kulturvard vid Goteborgs universitet och In-
stitutionen for arkitektur och samhillsbyggnadsteknik pa
Chalmers. Aven Stenebyskolans arbete kring inrednings-
design skulle kunna knytas till projektet, liksom relevanta
aktorer frin mobelklustret i Tibro. Byggnadsvard pa Nais
skulle kunna dven de kunna utgora en resurs. Det finns i
civilsamhillet i Vistra Gotaland ett antal féreningar som
skulle kunna involveras. Liksom ett stort antal byggnads-
vards- och hantverksforetag.

Ett omrade under fram- och tillvixt mellan flera av
ovan nimnda aktorer dr hur just en kraftsamling kring
cirkuldra affirsmodeller skulle kunna bidra till att stirka
den regionala innovationskraften. Den skulle ocksa kun-
na bidra till att uppfylla flera av malsittningarna i den re-
gionala utvecklingsstrategin genom att bygga kompetens
och att knyta samman Vistra Gotaland. Gunnar Almevik
pa Institutionen for byggnadsvard vid Goteborgs univer-
sitet nimner i samtal att man vill identifiera och koppla
samman aktorer fran byggnadsvard med samhallsbygg-
nadssektorn i stort med malet att bygga kunskap for en
langvarig innovationsmiljo inom omradet. Satsningar av
det hir slaget skulle kunna leda till en innovationsmiljo
i Vistra Gotaland dir foretag och forskare i samverkan
testar nya idéer i praktisk verklighet. Forskningen skulle
berikas av praktiska erfarenheter, och niringslivet fa
innovationsdrivna nitverk, evidensbaserad kunskap och
vetenskaplig metod.*

Inom savil mobelbranschen som byggbranschen har
flera satsningar gjorts i Vistra Gotaland for cirkuldr om-
stdllning som kan tas vidare. Byggnadsvarden har resurs-

effektivitet och bevarande som en grund i sitt arbete. En
okad samverkan mellan aktorer med ett tydligt fokus pa
langsiktig ekologisk arkitektur i fokus vore virt en storre
satsning i linje med exempelvis New European Bauhaus.

Med tanke pa att bygg- och fastighetssektorn genererar
21 procent av Sveriges totala utsldpp av vixthusgaser ar
detta en satsning som har potential att bidra till en hallbar
omstillning. Det mest klimatsmarta huset dr det som redan
ir byggt. Det finns goda skl att ta vara pa det.

24 Intervju med Gunnar Almevik, Goteborg, 16 januari 2025.
25 Boverket 2020.
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Al, medier
och demokrati

I var snabbt forinderliga omvirld spelar manipulerade
sociala medier, ogrundade konspirationsteorier och ankla-
gelser om fake news en allt storre roll. "Det behovs”, star
det i Vistra Gotalands regionala utvecklingsstrategi, "okad
kunskap om media och kallkritik for att minska risken for
okad polarisering och filterbubblor™.

Vistra Gotaland har goda forutsittningar att utveckla
kunskaper och erfarenheter pa detta omrade. I dagsliget
finns samverkansplattformen Medier och demokrati vid
Lindholmen Science Park. Dess mal dr att "stirka medier-
nas innovationskraft, journalistiken, det offentliga samtalet
och demokratin”. Man har starka nitverk i medievirlden
och goda kontakter i universitetsvirlden, och har sedan
starten 2014 medvetet arbetat for att knyta samman dessa
bada virldar.

Att Medier och demokrati ligger i Vistra Gotaland
och inte i Stockholm ir en stor fordel, sdger den program-
ansvarige Martin Holmberg nir vi intervjuar honom, "vi
finns sa att siga pa en mer neutral plats” och slipper de
“positioneringar och rivaliteter” som priglar huvudstaden
med dess stora medichus.”

Vigg i vigg med Medier och demokrati pa Lindholmen
ligger AI Sweden, "Sveriges nationella centrum for tillim-
pad AI". AI Sweden har ett sd kallat "partnernitverk” besta-
ende av mer dn 150 partnerorganisationer i hela Sverige, allt
fran sma tech-start-ups till globala féretag, myndigheter och
universitet. De dr knutna till Lindholmen Science Park.

Al Sweden och Medier och demokrati samverkar redan
kring projektet Future of Democracy som “samlar ledare och
beslutsfattare fran samhiillets olika sektorer for att gemen-
samt ta sig an frigan hur Sverige kan moderniseras med
hjdlp av ny teknik och samtidigt sla vakt om demokratiska
virden’.

Vir rekommendation dr att undersoka mojligheterna
att gora den samlade kunskap som finns i skirningsfiltet
kring Al, medier och demokrati till ytterligare en smart
specialisering inom KKB-omradet. Nigon liknande
kunskapsmiljo finns ingen annanstans i landet och en
satsning skulle kunna fa internationell betydelse.

I en sadan smart specialisering bor inga att samverka
ndrmare med de smaskaliga publicister - tidskrifter, bok-
forlag, forfattare, bibliotek, bokhandlare, litteraturfesti-
valer - som utgor en sa viktig del av Vistra Gotalands
KKB-foretag. Hir finns forutsittningar for omsesidigt
lirande och nya innovationer.

26 Intervju Martin Holmberg, Goteborg, 16 januari 2025.

Slutsatser

o Vistra Gotaland har varit framgangsrikt vad giller
smart specialisering inom KKB-omradet. Detta giller
dataspel, mode och textil samt film och tv.

e Iorutsittningar finns for specialisering pa fler KKB-
omraden, men sddana maste vara forskningsnira och
bygga pa processer som redan pagar inom nirings-,
samhiills- och kulturliv.

Rekommenda-
tioner

e Undersok mojligheterna att gora en specialiserings-
satsning pa byggnadskultur och cirkuldr ekonomi.

e Undersok mojligheterna att gora en fordjupad spe-
cialiseringssatsning pa Al, medier och demokrati.
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Ar 2012 utgav den divarande forvaltningen vid VGR
Kultur i Vist den lilla skriften 41 hitta kinslan - kultur och
lokal urveckling”” Tanken var att med goda exempel - him-
tade fran Amal, Vara, Hammarkullen, danska Arhus och
norska Vevring - visa pa vilken roll kulturen kan spela for
lokal utveckling. Kultur i Vist hade nir skriften utkom
linge arbetat med dessa fragor, bland annat med hjilp
av metoden Cultural Planning, som man bidrog till att
utveckla pa svensk mark.

Parallellt med detta arbete pagick ett originellt projekt
som skulle komma att fa en stor betydelse for VGR:s
framtida arbete med KKB: projektet Faktor X. Det var ett
projekt initicrat av VGR:s kultursekretariat i samarbete
med davarande Regionutvecklingsnimnden och mynnade
ut i ett sitt att analysera och stirka utvecklingsdynamiken
pa en lokal plats dir kulturaktiviteter och kulturaktorer
spelade en central roll. Projektet tog hjilp av forskare och
var ambitiodst och nyskapande. Bland annat myntades
begreppet "kultursystem” som blev till en stodform, unik
for VGR, som anvints med framgang i snart 15 ar.*

Arbetet med platsutveckling fortgar och vidareutvecklas
i Vistra Gotaland. Haromaret utkom en praktisk handbok,
byggd pa gjorda erfarenheter, dir metoden beskrivs och
systematiseras.” I den metod som beskrivs spelar kulturen
ingen central roll (dven om Cultural Planning nimns som
ett sitt att analysera en plats). Mahéinda har arbetet med
platsutveckling i VGR 16pt lings liknande spar som for
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Lia Ghilardi, en av Cultural Planning-metodens pionji-
rer, som redan 2009 konstaterade att hon slutat tala om
“kultur” for att istillet tala om placemaking. For henne var
det dock sprakbruket snarare dn sjidlva metoden som for-
dndrats. Fortfarande handlade det om "en metod att forsta
en plats” utifran “en djup forstaelse av samspelet mellan
mdnniskor, platsen, historien, landskapet, geografin och
ckonomiska processer”*

I den handbok i dmnet han forfattat definierar Bjorn
Ohlén platsutveckling pa foljande sitt: "Ein lokalt ledd,
langsiktig organisering pd en avgrinsad plats ddr civil-
sambhille, niringsliv och offentliga aktorer samverkar for
att16sa gemensamma behov.™

Det dr alltsa viktigt att ha klart for sig att kulturens -
inklusive KKB:s - funktion vad giller platsutveckling r
en helt annan dn vad giller de specialiseringsstrategier vi
diskuterat ovan. Den foljer en annan utvecklingslogik.

"Ire lyckade exempel pa kulturdriven lokal platsutveck-
ling i Vistra Gotaland kan ndmnas hir: Bottnafjorden,
Fengersfors och Uddebo. Det ér alla tre platser, sma orter
pa landsbygden, som utvecklats med hjilp av konst, kultur
och kulturforetag. Medan konstkooperativet Not Quite i
Fengersfors och de manga kulturaktiviteterna i Bottna-
fjorden vuxit fram i hignet av starka institutioner - konst-
skolorna Stenebyskolan och Gerlesborgsskolan - sa tycks
de sprudlande aktiviteterna i Uddebo ha tillkommit utan
annat institutionellt stod dn tomma och billiga lokaler.

Bottnafjorden, Fengersfors
och Uddebo. Det ir alla tre
platser, sma orter pa lands-
bygden, som utvecklats
med hjilp av konst, kultur
och kulturforetag.

I samtliga av dessa tre fall utgoérs motorerna av en-
treprendrer, konstnirer, konsthantverkare, ofortrottliga
eldsjilar som - ibland med offentlig stod, ibland utan
- skapat dessa miljoer och ssmmanhang. De har byggt
“relationella tillgangar”, for att lana ett centralt begrepp
fran projektet Faktor X. Samtliga platser har genom daren
haft olika former av stod frain VGR. Och alla tre platserna
ar vackra exempel pa den kulturens “systemovergripande”
funktion Pier Luigi Sacco talar om. Virde skapas av kul-
turella verksamheter som “spiller 6ver” pa andra samhills-
omraden: inkdpsforeningar startas, handelsbodar riddas,
cykelvigar anlaggs, forskolor och dldreboenden byggs.

Virt att notera, anser en av vara uppgiftslimnare, en
tidnsteperson pa VGR, dr att det "i sparen av de kultur-
system som kulturnimnden satte igang for 15 ar sedan
miirks en tydlig mognad idag som gor att man kan ta emot
andra medel. Nér VGR har lyst ut andra medel under aren,
om att stirka servicen pa landsbygden, stirka den sociala
ckonomin etc si dr det pafallande manga av de fore detta
kultursystemen som far stod. De har arbetat fram precis
den typ av samarbetsstruktur mellan det civila samhillet,
offentlig sektor och niringsliv som gor att de kvalificerar
sig for att ta emot andra former av stod.”

Hur gor man da? Pa vilket sitt kan VGR stodja saidan
kulturdriven platsutveckling? Resurser krivs naturligtvis.
Men dven kunskap om hur dessa resurser bist anvinds.
Lokal kunskap krivs. Det finns inga genvigar. Man maste
vara pa plats. Man maste, som en av deltagarna i semi-
nariet KKB som kraft for regional utveckling varen 2024
formulerade saken, sitta pa marken och prata med folk™.
Man maste begripa sig pa, och om méjligt vidareutveckla,
en specifik plats relationella tillgangar. Harvidlag utgor
VGR:s hemslojdskonsulenter ett foredome, med nérvaro
pa fem platser runt om i regionen. Lokal ndrvaro dr avgo-
rande. Kulturforvaltningens goteborgskoncentration dr
ett problem.

Lokalkdnnedom dr alltsa nddvindigt - men inte till-
rickligt. Ar 2016 inforde VGR, pa basis av utvirderingar
gjorda av kultursystemen, ett processtdd for lokala aktorer
som vill utveckla sin bygd. Pa regional niva finns en annan

overblick och andra perspektiv dn vad som kanske ér fallet
lokalt. VGR bidrar foljaktligen inte bara med resurser i
form av ekonomiska medel utan dven med kunskap. En i
sammanhanget viktig uppgift dr dven att lyfta fram lokala
aktorers tysta kunskap, det vill siga kompetenser och
kunnande man skaffat sig men inte satt ord p4, en slags
erfarenhetsbaserad kunskap. Genom erfarenhetsutbyte
mellan lokala aktorer fran olika hall kan sadan kunskap
bade synliggoras och spridas. Sidant erfarenhetsutbyte
skulle aven kunna ske interregionalt, kanske i samverkan
med det regionala KKB-nitverk diar VGR ingar.

En aspekt av kulturaktorers mojlighet att bidra till lokal
utveckling dr frigan om dndamalsenliga lokaler, rimliga
hyresnivaer, fastighetsunderhall och, kanske ytterst, makt
och dgande av fastigheter. Hir har VGR storre resurser
dn aktorer pa lokal niva, savil finansiellt som kunskaps-
miissigt.”

27 Att hitta kénslan - kultur och lokal utveckling, Kultur i Vasts skriftserie
nr2,2012.

28 For en utforligare beskrivning och analys av Faktor X-projektet, se
Karlsson & Lekvall 2020. Den senaste utvarderingen av arbetet med
kultursystem och platsutveckling ar "Regional + lokal utveckling = sant?
Utvardering av Vastra Gotalandsregionens arbete med platsutveckling”,
Avdelning Samhallsanalys, VGR, 2023.

29 Bjorn Ohlén, Hallbara platser — handbok for lokala processledare,
Forvaltningen for kulturutveckling, VGR, u a.

30 Lia Ghilardi, intervjuad av Simon Roos & David Karlsson, Jonkoping i
april 2009.

31 Ohlén, Hallbara platser, s 6.

32 Se Katja Lindqvist, "Kulturens rum — ramverk, modeller och alternativ for
hallbara lokalférsorjning”, VGR 2024.



Slutsatser

e VGR har utvecklat, och fortsitter att utveckla, en
nyskapande metod for att satsa pa lokala kultursystem
och platsutveckling.

¢ VGR behover som organisation bli bittre pa att lira
av egna erfarenheter.

Rekommenda-
tioner

o Lortsitt satsa pa kulturdriven lokal utveckling i form
av kultursystem och platsutveckling. Systemperspektiv
liksom langsiktighet bor prigla de insatser som gors. Var
uppmirksam pa kulturens “systemovergripande funktion”
och KKB:s bidrag till denna.

o [orstirk mojligheterna for platsutvecklingsaktorer pa

lokal niva att lira av varandras erfarenheter, girna inter-
regionalt.
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Det dr samma logik i
var bransch som i kul-
turscktorn, aktorer ir
inte konkurrenter utan
samspelar. Vill du spela
ett spel sa vill du girna
spela mer spel.

Marcus Toftedahl,
Science Park Skovde

Konstnirer behover fa
vara konstndrer, sa kan
andra ta over de andra
funktionerna som konst-
ndrerna nu ocksa r.

Anders Lindgren, Motesplats Steneby

Vi jobbar nu med cirkuldra
modeller ur biade ett konsum-
tions- och designperspektiv.
Vi har inte tittat sa mycket pa
produktionssidan historiskt
utan det har varit mer konsu-

mentbeteende i fokus.

Anna Lidstrom,
Boras Science Park

Det finns en poing med att
utveckla kunskap i en rural
miljo for glesbygden ger ett
annat sitt att tinka.

Torsten Hild, Open Wood, HDK-Valand
Campus Steneby

Det fina med KKB ér att ndgon tagit sig tid

till att formulera ett forsvar for den konstnirliga
praktikens virde. Det triakiga dr att det ska
behovas.

Jimmy Alm, diktare och Sveriges forsta kommunpoet (Tranemo)

Effekten av talangutveckling:
att kunna leva pa sin konstnir-
liga verksamhet och stanna i
Vistra Gotaland.

Nana Sacko, Textile Movement Talent,
Lindholmen Science Park

Kulturarv som en del av
KKB ir vildigt viktigt for
att det hinder mycket som
berdr manga ménniskor.

Gunnar Almevik, Institutionen for
kulturvard, Goteborgs universitet
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Avslutnin

Denna rapport har delvis uppehallit sig vid metodiska
och praktiska problem kring arbetet med att stodja och
utveckla KKB. Detta fokus ska inte skymma sikten for de
mojligheter som ryms i dessa branschers fortsatta utveck-
ling. OECD-rapporten 7%e Culture Fix slar fast:

Det dr en allmint utbredd insikt att foretag inom
KKB visentligen bidrar till regional utveckling,.
Dessa foretag genererar i sig sjilva vilstand, arbets-
tillfallen och innovationer som stimulerar den lokala
ckonomin. Men de bidrar dven i bredare mening

till lokala ekosystem genom deras effekter pa andra
sektorer av ekonomin, t ex genom att skapa efterfra-
gan och intikter hos foretag som levererar varor och
tjdnster till KKB. De skapar pa sa sitt arbeten dven
i sektorer som stodjer eller samverkar med KKB.®

Denna insikt dr kanske dnda inte sa utbredd som forskar-
navid OECD hivdar. Det tror i alla fall inte utredarna
bakom Kreativa Sverige!:

For att skapa langsiktighet behover kulturella och
kreativa foretag foras in pa ett tydligare sitt i arbetet
med regionala utvecklingsstrategier, kulturplaner,
strukturfondsarbetet inklusive operativa program
for tillvixt och arbetsmarknad och inte minst regi-
onala innovationsstrategier for smart och hallbar
specialisering. Kunskapen om kulturella och krea-
tiva foretags betydelse for regional utveckling ér i
dag inte sjilvklar.*

VGR ir den region i Sverige som arbetat mest ambitiost
och malmedvetet med att utveckla en politik for KKB.
Det finns mycket att lira av detta arbete. Erfarenheterna
fran VGR:s KKB-arbete visar att forutsittningarna for en
en framgangsrik politik pa omradet finns nir denna skrivs
in i en 6vergripande politik for regional utveckling.
VGR har gjort detta genom ta till vara de resurser som
ett starkt kulturliv rymmer - och alltsa dven de delar av
detta som dr organiserat i form av kulturforetag - pa
metodiskt tva olika sitt, genom en slags dubbel rorelse.
A ena sidan har man, genom det innovationssystem man
utvecklat, i inkubatorer och Science Parks, vixlat upp ett
antal kulturella branscher och stottat deras specialisering-
ar. De kan tack vare detta hivda sig pa de internationella
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A ena sidan har man, genom det
innovationssystem man utvecklat,
i inkubatorer och Science Parks,
vixlat upp ett antal kulturella
branscher och stottat deras spe-
cialiseringar. De kan tack vare
detta hivda sig pd de internatio-
nella marknaderna och bidrar
didrmed pd flera siite till regionens
utveckling. A andra sidan har
man, genom ctt metodiskt origi-
nellt arbete med platsutveckling,
stimulerat lokal utveckling i flera
dimensioner: lokalt ekonomiskt
samarbete, sociala innovationer,
delaktighet och demokrati.

marknaderna och bidrar dirmed pa flera sitt till regionens
utveckling. A andra sidan har man, genom ett metodiskt
originellt arbete med platsutveckling, stimulerat lokal ut-
veckling i flera dimensioner: lokalt ekonomiskt samarbete,
sociala innovationer, delaktighet och demokrati.

I bada fallen handlar det om att kulturen - branscherna,
foretagen, entreprendrerna - samverkar med andra utan-
for sjdlva kulturomradet. Det sker lokalt, pa olika platser,
liksom i innovationssystemets inkubatorer och Science
Parks. Kulturforetagen agerar alltsd, som det brukar heta,
pa tvirs, over sektors- , bransch- och forvaltningsgrinser.
Det dr en framgangsfaktor. Och KKB ir pa si sitt dven
en integrerad del av hela den regionala utvecklingspolitiken
(for ett fordjupat resonemang om detta, se denna rapports
exkurs).

Detta dubbla sitt att utveckla en politik for KKB visar
att geografin, platserna, ar avgorande for framgang. Manga

diskussioner om KKB tenderar att bli abstrakta, lite
famlande och utan tydlig riktning. Genom att fora in en
geografisk dimension i dessa diskussioner blir de mer
konkreta och férankrade. Det édr detta geografiska per-
spektiv, med dess dubbla angreppsitt, som utgor VGR:s
viktigaste bidrag till de nationella och internationella
diskussionerna om KKB. VGR som organisation be-
hover emellertid bli bittre pa att lira av de egna erfa-
renheterna, liksom att kommunicera dessa lirdomar
till en nyfiken omvirld.

Aven i den livsnodviindiga hallbara omstillning som
nu pagar i Vistra Gotaland har KKB en roll att spela. Vi
har i denna rapport identifierat fem omraden dir vi tror
att de kulturella och kreativa branscherna besitter resurser
som dr strategiskt viktiga: kommunikation, platsers attrak-
tivitet och lokal kompetensforsorjning, systemforstaelse
och utforskande metodutveckling, sociala innovationer
samt, slutligen, forindrade konsumtionsmonster.

Vad giller en politik for KKB har alltsa VGR varit en
foregangare i landet. Ja, man kan till och med hadvda att
VGR varit framgangsrik i sin regionala utvecklingspolitik
eftersom man tagit KKB pa allvar.

33 The Culture Fix, s 202.
34 SOU 2022:44, s 188.

Slutsatser

e En politik for KKB har forutsittningar att lyckas om
den bedrivs inom ramen for en évergripande politik for
regional utveckling

¢ VGR har framfor allt utvecklat KKB pa tva sitt:
Genom smart specialisering och genom lokal platsutveck-
ling. Dessa sitt foljer separata utvecklingslogiker.

¢ VGR har mojlighet att lira én mer av egna erfarenheter
fran tidigare satsningar.

¢ VGR behover bli bittre pa att synliggora KKB:s bidrag
till den regionala utvecklingen.

Rekommenda-
tioner

e Hitta former for organisationen VGR att lidra av sina
egna erfarenheter vad giller KKB

o Overvig att inritta en nimnd- och forvaltningsover-
skridande enhet for samordning av arbetet med KKB.
Stirk de personella resurserna. KKB dr viktigt for hela
VGR:s utveckling.

o Overvig att ta fram en strategi for utvecklingen av
KKB i Vistra Gotalandsregionen.
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Fxkurs

Regional utveckling,
metodutveckling och
lirandeprocesser




De kulturella och kreativa branscherna ir savil som
fenomen som politikomrade komplicerade. Inom Vistra
Gotalandsregionen har manga dgnat moda dt att utveckla,
men ocksa dt att bittre forsta dessa branscher. I denna
exkurs diskuteras en del av dessa anstringningar. Vad har
vi lart oss? Hur kan vi ldra oss mer?

Vistra Gota-

lands kulturella
branscher

Anda sedan Vistra Gotalandsregionen bildades i januari
1999 har kulturlivet i regionen spelat en viktig roll for dess
utveckling.

Invanarna i Vistra Gotaland ar kulturellt aktiva, skapan-
de, vetgiriga och nyfikna pa omvirlden. Det dr egenskaper
som genom darhundraden bidragit till denna landsindas
omvandling och utveckling. Bordiga jordar, arbetsamma
mdnniskor, oridda handelsmin, driftiga fabrikorer och
industrigrundare, skarpsinniga ingenjorer liksom formaga
till samarbete och lyckliga omstindigheter har gjort Vistra
Gotaland till ett vilmaende horn av virlden. Hir ska man,
enligt VGR:s egen vision, kunna leva "det goda livet™.

Genom historien har generdsa donatorer grundlagt
sjukhus och skolor, hogskola, bibliotek och en rad kultur-
institutioner. Efterhand har dessa institutioner évergatt i
offentlig drift. Dessa initiativ har forstirkt kulturens och
konstens betydelse for regionens utveckling. Idag iar VGR
den region som bedriver den mest ambitidsa kulturpoli-
tiken i landet. Allt detta har skett pa ett visst avstand fran
hovkulturen i huvudstaden. Handels- och industristaden
Goteborg, strategiskt beldgen vid Gota dlvs utlopp i Vis-
terhavet, har haft blicken vind utit, uti en storre virld.

Vistra Gotalands kulturella utveckling har praglats
av initiativkraft, 6ppenhet for influenser utifran liksom
ett visst matt av frihetlighet och egensinne.

Vistra Gotaland dr dock ingen idyll. Hér finns motsitt-
ningar, konflikter och orittvisor. Framtiden bar med sig
stora utmaningar. Genom historien har dock manga kon-
flikter i regionen hanterats genom kompromisser, samver-
kan och samarbete. Det krivs det dn mer av i framtiden.

Kultur édr ett mangtydigt och svardefinierat ord. Vi
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mdnniskor dr i grunden kulturella varelser. Alla dr vi, mer
eller mindre, kulturellt verksamma. Men det finns dven ett
professionellt kulturliv, vilket kan vara privat eller offent-
ligt finansierat, inte sillan i ndgon form av kombination.
Den offentligt finansierade delen av kulturlivet styrs genom
kulturpolitik, pa kommunal, regional eller statlig niva. Aven
hir ofta i olika slags kombinationer.

Den privat finansierade delen av kulturlivet agerar pa
marknader, koper och siljer varor och tjianster. Men dven
for denna privata del av det professionella kulturlivet finns,
sedan snart tre decennier tillbaka, pa olika platser runt om
i varlden, en politik. Sa dven i Sverige.

Vad giller en sadan politik for kulturella och kreativa
branscher (KKB) har VGR varit en foregangare i landet.
Ja, man kan till och med hivda att VGR varit framgangs-
rik i sin regionala utvecklingspolitik eftersom man tagit
KKB pa allvar.

En politik for
kulturella och

kreativa bran-
scher

Sverige har en stark kulturekonomi. Svenska kulturforetag
skordar betydande framgangar internationellt. Men politi-
ken pa omradet har varit svag, splittrad och osammanhing-
ande. Atminstone pa nationell niva.

Sverige hade visserligen under perioden 2010-2012 en
nationell handlingsplan for kulturella och kreativa niring-
ar. Regeringen anslog 73 miljoner och tillsatte Radet for
kulturella och kreativa ndringar, verksamt under samma
tidsperiod. Resultatet blev dock magert. kkonomen
Ann-Sofie Koping Olsson konstaterar att idéerna bakom
handlingsplanen "inte fatt nagot storre genomslag i Sve-
rige pd nationell niva”. Koping refererar forskarkollegor
som hivdar att arbetet "inte resulterade i nagon storre
cller bestaende forindring av vare sig kulturpolitiken
eller ndringspolitiken™. Satsningen ledde snarast till "att
foretagseckonomiska idéer fick ett storre genomslag inom
kultursektorn, medan ndringspolitiken paverkades i
mindre utstrickning”*

Nir staten sjosatte sin handlingsplan arbetade VGR
redan med att stimulera KKB. Ar 2008 antog VGR,
som forsta region i landet, ett "Handlingsprogram for att
ndringslivsutveckla kultursektorn”. Programmet bestod
av fyra delar - tillimpad affirsutveckling, platsrelaterade
systembyggen, motes- och nitverksutveckling samt forsk-
ningsmiljo och “think tank™- och var bitvis banbrytande.
Vi ska aterkomma till detta handlingsprogram.

KKB ir som politikomrade betraktat en lite udda fagel.
Ursprungligen foddes det i Storbritannien i slutet av
1990-talet, och flog ddrifran, atfoljd av en flock av brittiska
konsulter, ut 6ver virlden. Idag har de flesta av jordens
linder handlingsplaner och program for att stimulera och
utveckla dessa branscher. Aven Sverige har nu, aterigen,
en nationell "Strategi for foretag i kulturella och kreati-
va branscher”, beslutad av regeringen i april 2024 och
avsedd att gdlla i tio ar. Denna gang avsitts dock inga
extra medel.

Intresset for en politik till stod for KKB bor forstis
som en reaktion pa genomgripande ckonomiska, sociala
och kulturella forandringar. De kulturella branscherna
vixer i betydelse, liksom det "kulturella innehallet” (design,
mode, reklam, olika former av “storytelling”) vixer i andra
branscher. Kulturekonomin vixer och det vi kan kalla den
storre ekonomin fylls alltsa samtidigt med mer kulturinne-
hall. Nya arbetstillfillen, ja nya yrkesgrupper, uppstar och
hdr finns, dtminstone i en del av dessa branscher, pengar
att tjdna. Tdnk Spotify.

Men att exportera politiska policies - handlingsprogram
och handlingsplaner - fran ett land till ett annat kan vara
vanskligt. Atgirder och insatser som fungerar i ett sam-
manhang kan i ett annat - i en annorlunda politisk, byra-
kratisk och ekonomisk verklighet - visa sig verkningslosa.

Pa den niringspolitiska sidan har man haft svart att
hantera dessa branschers sirart och specifika behov, och
behandlat dem styvmoderligt. Pa den kulturpolitiska sidan
har instillningen ofta varit ambivalent, atgirder som har
vidtagits har ibland kints pliktskyldiga.

En slutsats i denna rapport dr att det forst ar nir po-
litiken for KKB méter politiken for regional utveckling
som den kan lyckas.

Vilka ar de
kulturella och

kreativa bran-
scherna:

Anda sedan politikomradet KKB foddes for snart 30 ar
sedan har diskussioner pagatt om vad som egentligen
bor riknas dit.”

Under nagra ar hade Sverige en officiell definition av
vilka branscher som riknades in under detta ganska vitt-
famnande paraply (en nodvindighet for att kunna sam-
manstilla statistik for omradet, vilket Tillvixtverket gjorde
under aren 2010-2016 i den s k Kreametern). Utredningen
Kreativa Sverige! foreslog 2022 en delvis annan definition.
Regeringen nojer sig i sin senaste skrivelse i frigan med
foljande alfabetiska upprikning:

De kulturella och kreativa branscherna och foretagen
rymmer en rad verksamheter och foreteelser, sisom
arkitektur, arkiv, artisteri, bibliotek, bild, bildkonst,
byggnadsvird, cirkus, dans, dataspel, festivaler, film,
form och design, fotografi, forfattande, forlag, galle-
rier, grafisk form, hantverk, illustration, inredning,
installationer, journalistik, kommunikation, konst-
hantverk, kulturarv, kulturmiljoer, kulturturism,
litteratur, medier, mode, museer, musik, mobler,
reklam, scenkonst, serier, skulptur, slojd, smide, textil,
upphovsrittshantering och en rad olika digitala
konstnirliga uttryck och dven verktyg inom kultur
som Al (artificiell intelligens), AR (augmented
reality) och VR (virtual reality).®

Det dr som synes en nist intill oformlig upprikning av olika
verksamheter. Ett sitt att méta dessa branschers utveckling
ar att anvanda sig av sa kallade SNT-koder, vilket till exempel
VGR gor. I sodra Sverige har ett antal regioner gemensamt
arbetat fram en gemensam KKB-statistik, som bygger pa
modifierade SNI-koder.

I mars 2025 kom sa den rapport regeringen bestillt for
att ta ett nytt tag pa landets KKB-statiststik. Utredarna
presenterar ett i relation till den tidigare Kreametern mo-
difierat forslag som forhoppningvis kan ligga en ny grund
for detta viktiga statistikomrade.”



Svarigheterna att mita KKB dr hur som helst betydan-
de. Dels idr det en fraga om omfang, det vill siga vad som
bor respektive inte bor riknas in under begreppet KKB. I
den langa upprikningen ovan saknas till exempel mathant-
verk (gastronomi, den ddla kokkonsten). Vad siger foren-
ingen Falbygdens mat och kultur, som genom dren erhallit
stod for sin verksamhet av VGR:s kulturnamnd, om den
saken? Dels édr det en fraga om grinsdragning mellan olika
verksamheter. Var, exakt, gar exempelvis grinsen mellan
kultur och turism i det ovan nimnda begreppet “kultur-
turism”? Eller var gar grinsen mellan "design” och "teknik”
i Apples Iphone, presenterad for en hipen omvirld 20072
En pryl som mer dn nagon annan omskapat kulturlivet
och dess branscher sedan dess.

Men att ndgot dr svart att mdta betyder inte att man
bor undvika att forsoka. Kulturstatistiken har ocksa under
senare dr begavats med en del modeller och metoder
som bittre fangar in effekterna av KKB. En dr virde-
kedjeanalyser, som till exempel den s kallade solsystem-
modellen, som miter ckonomiska effekter av konstnirliga
verk och kulturella verksamheter i andra och tredje led
(figur 2).* En annan metod dr den sa kallade KKB-tre-
udden, eller Creative trident, som ir ett sitt att mita
KKB:s sysselsittningseftekter (figur 1).*

Sammanhangen dr alltsa komplexa. Vid analys av
KKB-statistik giller det dirfor att undvika forenklade
och mekaniska kausalsamband av typen A leder till B”.
Men det finns dven en annan risk. Om foresprékare for
offentliga satsningar pa KKB (eller kultursatsningar i
allménhet) soker stod i métningar av ekonomiska effekter
av kulturinvesteringar, ja da riskerar man att komma ut
pa hal is. Dels for att mdatmetoderna och -resultaten alltsa
dr vanskliga. Dels for att det finns andra sdtt att anvinda
skattemedel. Om argumentet dr att fa ut maximal eko-
nomisk effekt av investerade offentliga medel dr det inte
omgjligt att effekten blir storre om investeringarna gors
i batteriteknik eller Life Sciences istillet for i KKB. Det
finns, paminner oss Pier LLuigi Sacco, inget siikrare sitt att
misslyckas i argumentationen for kulturens och kultur-
foretagens virde dn att forlita sig pd sd kallade impact
studies.” Nej, KKB:s verkliga betydelse for niringslivet
och samhdllsutvecklingen ligger pd ett annat plan. Dess
betydelse dr indirekt.

Detta dr ett synsitt som dven VGR gjort till sitt. |
VGR:s Rulturstrategi konstateras det att det finns en trend
att "kultur ses som en resurs [...] for andra samhéllssek-
torer” och att denna "trend ersitter tidigare tendenser
att Iyfta de ekonomiska effekterna av kultur och kreativa
ndringar, till att snarare beskriva kulturen som en kraft
som kan bidra till en bredare samhéllsforindring”.*
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Styrning genom
samverkan

En genomgripande men for en storre allmidnhet timligen
okdnd sambhillsreform de senaste decennierna dr lands-
tingens omvandlingar till regioner. Mer exakt: forflytt-
ningen av ansvaret for regional utveckling fran statlig till
regional niva. En forindring som ibland beskrivs som en
overgang fran en omfordelande regionalpolitik till en mer
tillvixtorienterad politik for regional utveckling.* Forst
ut i denna process var VGR och Skane.

Det dr en forindring som har sin motsvarighet i manga
andra linder och ddr storstider och regioner, snarare dn
nationalstater, ses som motorer for ekonomisk och sam-
hillelig utveckling. Den Europeiska unionen kan ses bade
som en reaktion pa och en forstirkning av denna tendens.

Gunnar Johnson och Lars Niklasson beskriver i en
aktuell bok med den talande titeln Regionerna skapar
ordning i den fragmenterade staten den regionala utveck-
lingspolitiken under de senaste 30 aren. En tes de driver
dr att regionerna, till skillnad fran staten, kan styra genom
samverkan. De skriver:

Samverkan dr styrning fran sidan, "horisontellt”,
mellan likar. Syftet dr att uppna organisationernas
mal bittre, inte att forindra malen. Det handlar
om att hitta synergier.*

Sddan styrning genom samverkan dr, hiavdar forfattarna,
bade en motsats och ett komplement till mal- och resultat-
styrningen och New Public Management. Samverkan
"gor styrningen mer rationell och verklighetsanpassad™*

Samverkansstyrning kidnnetecknas, enligt Johansson
och Niklasson, hir lite forenklat ssmmanfattat i punkt-
form, av:

o Overlappande mal

e Samordnade insatser
e Relationsbyggande
e Systemperspektiv

En framgangsrik politik for kulturella och kreativa bran-
scher, som med nodvindighet har en hog komplexitets-
grad, bedrivs sannolikt bdst genom samverkan, pa det sitt
Johnsson och Niklasson beskriver denna. Manga aktorer
behover fas att dra at samma hall. Mal- och resultatstyrning
av traditionellt snitt dr helt enkelt ett for trubbigt redskap

for styrning av de sammansatta och dynamiska processer
som priglar de kulturella och kreativa branscherna. Det ér
en bild som bekriftas av den statliga utredningen Kreativa
Sverige! dar utredarna beklagar sig 6ver de svarigheter
staten och dess myndigheter har att hantera detta politik-
omride.” Det finns for manga “stupror” i systemet.

Slutsatsen som ligger nira till hands dr att regionerna
ar bittre dgnade att bedriva en politik for KKB dn vad
staten dr (dven om ramverk, viss lagstiftning, nationell
statistik med mera fran statligt hall dr viktigt for bran-
schernas fortsatta utveckling).

‘Iva utvecklings-
logiker

Hur kan da en region ta vara pa potentialen i KKB?
Christer Gustafsson, professor i kulturvard och genom
aren pd olika sitt engagerad i VGR:s arbete med KKB,
foreslar en dubbel strategi: kulturdrivna lokala handlings-
planer i kombination med regionala specialiseringsstra-
tegier.® Det dr en pedagogisk tydlig formel och, kan vi
konstatera, faktiskt s som VGR har arbetat med KKB.
Aven om det aldrig varit en uttalad strategi, sa samman-
fattar och forklarar denna formel vad som varit framgangs-
rikt i VGR:s arbete med KKB.

Det dr viktigt att forsta hur dessa olika strategier utgar
ifran olika aspekter eller dimensioner av kulturlivet och
KKB. Kulturdrivna lokala handlingsplaner tar fasta pa
vad Gustafssons kollega Pier Luigi Sacco kallat kulturens
“systemovergripande” funktion, det vill siga formagan att
samla och mobilisera ett lokalsamhalle dir ett rikt kultur-
liv kan fa manga positiva "indirekta effekter”.* Kulturen
och kulturforetagen har i ett sadant ssmmanhang en inte-
grerande funktion, raka motsatsen till specialisering.

Specialiseringsstrategierna a sin sida syftar till att bli
riktigt bra pa nagot, dven om det dr smalt och just "speci-
ellt”. Malsittningen 4r att bli sd bra pa det man gor, ligga i
framkant av en utveckling, att man kan hivda sig pa mark-
naderna, dven internationellt. Det dr en slags spjutspets-
verksamhet och syftar till att fa fram konkurrenskraftiga
kulturforetag. Dessa foretags och branschers prestationer
ar naturligtvis mojliga att méta pa ett annat sitt in de ovan
nimnda "indirekta effekterna’”.

Sitten att stimulera och stodja kulturdriven lokal utveck-
ling respektive smart specialisering ér sd olika att vi kan tala

om tva skilda utvecklingslogiker. VGR har alltsd varit fram-
gangsrik vad giller bada. Lt oss i punktform samman-
fatta vad som kdnnetecknar en framgangsrik regional
specialisering inom KKB-omradet:

e Specialisering

e Innovation

e orskningsnira

e Internationella nitverk
e Global marknad

Pa motsvarande siitt kan kulturdriven platsutveckling
beskrivas i foljande punkter:

e [okal forankring

e Bred samverkan

e Kulturen har en “systemévergripande” funktion
e Kulturen fir indirekta samhilleliga effekter

e Syftar till forindring

System-
perspektiv
och lirande
organisationer

Ett nyckelord i Gunnar Johnssons och Lars Niklassons
analys av den regionala utvecklingspolitiken dr, som vi
sett, ‘systemperspektiv’. OECD konstaterar i en viktig
rapport om KKB fran 2022 att om man vill stodja entre-
prenorskap och affirsutveckling inom omradet krivs just

ett ekosystemperspektiv pa KKB. Insatserna som gors
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bor vara savil direkta som indirekta.
Det gor att VGR har - eller bor ha - ett perspektiv
pa KKB:s utveckling som inte alltid finns pa kommunal
eller ens delregional niva. Och det ir ett perspektiv som
knappast kan avkrivas de enskilda kulturaktorerna eller
entreprenorerna. Lt sitt for VGR att skirpa sin strategis-
ka blick pa KKB kan vara att formulera en regelritt stra-
tegi for omradet, sa som man gjorde redan forsta gangen
2008, och som manga andra regioner gjort sedan dess.
I en utvirdering gjord 2023 av VGR:s arbete med
platsutveckling rekommenderar utredaren VGR att
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"utveckla en systematik kring 16pande uppf6ljning och ld-
rande”. Vidare sidgs att det: "Infor nya satsningar bor kart-
liggas vilken typ av befintlig statistik/nyckeltal som kan
anvindas for att folja samhéllsutvecklingen pa platserna
och for att identifiera platser med utvecklingspotential””

Denna utvirdering giller endast arbetet med platsut-
veckling, inte hela KKB-omradet. Men vi tror att rekom-
mendationen dr relevant dven for detta storre omrade.
VGR:s politik for KKB har periodvis priglats av enskilda
tjidnstepersoners engagemang, kompetens och intresse.
Ibland har det blivit insatser av ad-hoc-karaktir, mer dn
av langsiktigt syftande satsningar.

Nir VGR dar 2008 antog sin strategi for KKB, som allt-
sa var landets forsta, lades stor tonvikt just vid lirandet.
KKB dr, vilket betonats flera ganger i denna rapport, ett
komplext omrade ddr det inte finns nagra enkla manualer
att folja. For att astadkomma resultat krivs savil fantasi
som analytiskt skarpsinne. Strategin fran 2008 foreslog
dirfor inrittandet av en "Forskningsmiljé och "Think
Thank’ i syfte att "att etablera en arena som foljer och
analyserar niringslivsutvecklingen av kultursektorn och
ger underlag for framtida, langsiktiga satsningar.” Vad
man ville fa till stand var:

... en arena for kunskapsbildning och idéutveckling
dir aktorer med olika kompetenser stralar samman.
Aktorerna skall komma fran akademin, kulturlivet
och niringslivet regionalt, nationellt och inter-
nationellt och ha forutsittningar for att bidra till
en regionalt orienterad utveckling med avstamp i
kulturkompetens i bred bemirkelse.”

Nagon sadan arena inrittades aldrig. Daremot genomfor-
des ndgra ar senare, 2013-2016, ett ambitiost forsknings-
projekt, Kreativa krafifilt, lett av de i denna rapport redan
nimnda Christer Gustafsson och Pier Luigi Sacco, till-
sammans med italienska kollegor. Ett syfte med projektet
var att "tydliggora vad som kan kallas for regionala system”
samt att se vilken betydelse kulturen har "som link mellan
olika lokala aktorer”” I flera kommunalforbund i VGR -
Skaraborg, Fyrbodal och Goteborgsregionen (forutom
Goteborgs stad) - gjordes omfattande datainsamlingar
som sedan med hjdlp av vad projektets ledande matemati-
ker Massimo Buscema kallar "undersokande AI™ produ-
cerade kartbilder och grafer av utvecklingsdynamiken i
det undersokta omradena.

Ett annat syfte med projektet var att ge beslutsfattare
underlag for strategiska beslut. Genom datasimuleringar
med det insamlade materialet kunde olika utvecklings-
scenarier provas, sa att siga i laboratoriemiljo. De strate-
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giska besluten om regional utveckling skulle bli, sades det,
evidensbaserade. Denna mojlighet kom aldrig att utnyttjas.
En annan svaghet var att eftersom Goteborgs stad och
Borasregionen inte deltog i projektet, kunde VGR aldrig
fa nagon samlad bild av utvecklingsdynamiken i regionen
som helhet.

Manga uppfattade nog resultaten fran studierna som
svartolkade. Men Kreativa krafifilt ledde till ett antal
arbetsseminarier, forelisningar och diskussioner runt om i
Vistra Gotaland som handlade om kulturens betydelse for
regional utveckling. Det blev en 6vning i systemtinkande.

Det finns ytterligare en omstindighet vird att nimna
i detta sammanhang. I VGR finns flera lite ovanliga or-
ganisationer som alla arbetat just i skdrningsfiltet mellan
kultur och foretagande. Ndmnas kan Kulturakademin,
Nitverkstan, GAC (Goteborg Artist Center) och Tillt.
Kulturakademin (tidigare "Trappan) har sedan starten
2004 erbjudit kompetensutveckling - kurser, seminarier
och foreldsningar - for yrkesverksamma inom scenkonst,
musik, audiovisuella medier samt bild och form. Nitverk-
stan (dir forfattarna till denna rapport ar verksamma) har
i 25 ar genom bocker, kurser och utbildningar, seminarier
och konferenser spridit kunskap om kulturforetagandets
villkor. GAC bildades 1995 och fungerar radgivande, kom-
petensutvecklande och som administrativ resurs och en
projekt- och organisationsutvecklande kraft inom det fria
kulturlivet. Tillt, som inte lingre dr verksamt, vixte fram
ur Skadebanan och bedrev bland mycket annat ett antal
metodiskt nyskapande projekt dér konstnarligt kunnande
tillfordes olika foretag och organisationer.

Alla fyra organisationerna har eller har haft olika former
av stod och uppdrag fran VGR. Gemensamt for alla ar att
de vuxit fram ur kulturlivet och burit med sig en forstaclse
av dess specifika behov. Vi tror att dessa organisationer
bidragit bade till kunskapsutveckling och gynnsamma
forutsittningar for KKB i VGR. Vi tror dven att de utgor
resurser for fortsatt gemensamt lirande kring KKB.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att parallellt
med konkreta och praktiska insatser kring utvecklingen av
KKB har deti VGR ocksd arbetats med metodutveckling
och liroprocesser. Det 10per en linje fran det tidiga forsk-
ningsprojektet Faktor X, som analyserade kulturens roll
pa en plats ur ett systemperspektiv, till forskningsprojektet
Kreativa krafifiilt, som ville anligga ett systemperspektiv
pa kulturens betydelse och roll for hela regionens utveck-
ling. Det I6per en annan linje, nirbesliktad, fran de tidiga
arbetet med Cultural Planning, som ville ta vara pa kultur-
livet som en resurs for hela samhillets utveckling, till
dagens arbete med platsutveckling.

Var bild dr emellertid att utvecklingen av KKB i Vistra
Gotaland skulle vinna pa om VGR idag lade lite storre
tonvikt pa just att lira. Av andra, men ocksa av egna er-
farenheter. Hir finns inspiration att himta frain VGR:s
forsta KKB-strategi. Mycket har skett inom KKB-omridet
i Vistra Gotaland. Det finns foljaktligen mycket att lira av.
Sadana ldroprocesser ir viktiga ocksd av det skilet att VGR
av manga anses vara en “foregangare” vad giller arbetet med
KKB. Det finns manga som vill ta del av lirdomarna.

Som det heter i den Regionala utvecklingsstrategin:
"Kunskap, uppf6ljning och utvirdering skapar ett under-
lag for ett gemensamt lirande och behovsmotiverade
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prioriteringar i arbetet framat.

35 Koping Olsson 2022, s 26f.

36 Annika Ottosson & Ake Lindén, "Handlingsprogram for att naringslivs-
utveckla kultursektorn”, VGR 2008-11-17.

37 For en historisk genomgang av dessa kategoriseringsforsok, i Sverige
och internationellt, se Karlsson & Lekvall Kulturella och kreativa naringar
- vad ar det?, Natverkstan 2020, s 71ff.

38 Regeringens skrivelse 2023/24:111, "Strategi for foretag i kulturella
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43 "Vastra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027", s 12.

44 Se till exempel Hans Abrahamsson, Var tids stora omdaning: Om
konsten att varna demokrati och social hallbarhet, Korpen 2019, s 46,
59, 67, 74, 97f.

45 Gunnar Johnson & Lars Niklasson Regionerna skapar ordning i den
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Daidalos 2024, s 43.
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