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Natverkstan Kultur AB (svb)
Natverkstan har sitt séte i Goteborg.
Lagerhuset, Heurlins plats 1B
Organisationsnummer 556500-8009

Verksamhetsomrade

Natverkstan ar en oberoende aktor i svenskt och
internationellt kulturliv som verkar for en kritisk
offentlighet, nyskapande och 6ppenhet. Natverk-
stan stoder smaskalig publicistisk, kulturell

och

konstnarlig verksamhet.

Foto ' Organisation

Emma Melldén Natverkstan startades 1996 och dgs av
Maja Kristin Nylander X

Jenny Skanberg stiftelsen

Konrad Séderberg Ord & Bild, Tidskriftsverkstaden (ek. féren-

ing) och studieférbundet Sensus. Natverk-



Nar vi gick in 1 2025 gjorde vi det med en tydlig bild av
r att omvirlden hade blivit mer kravande. Krig, 6kad pola-
risering och ett hardare tryck pa kulturens villkor paverka-
de ocksd de verksamheter vi arbetar med och f6r. Det var
mot den bakgrunden vi valde att starka var kapacitet och
att bli tydligare 1 vad vi faktiskt bidrar med. Den har verk-
samhetsberittelsen visar att det var en riktig prioritering

Under aret har Natverkstan vuxit, bade i omfattning och
1 formaga. Vi har blivit fler, genomfort fler uppdrag och
tagit fler initiativ. Men viktigare dn tillvixten 1 sig dr hur

vi har anvint den. Vi har 1 hégre grad dn tidigare kunnat
arbeta samlat, med utgangspunkt 1 den bredd av kompe-
tenser som finns 1 organisationen.

Det har blivit tydligt att det dr just dar var styrka ligger.
I kombinationen av utbildning, redovisning, tekniska

resurser, stod till kulturtidskrifter och kunskapsproduktion.

medlemmar i
Medieverkstan

kunder inom
redovisning

anstéllda pa
Natverkstan

-
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En starkt infrastrukeur
for kultursektorn

Var och en av dessa delar dr viktig 1 sig, men tillsammans
utgor de nagot mer: en infrastruktur som gor det mojligt
for kulturlivet att verka.

Vi mirker ocksa att det efterfragas. Behovet av fungerande
strukturer, relevant kunskap och langsiktigt stod ar stort.
Samtidigt dr det uppenbart att vi inte racker till till allt.
Det staller krav pa oss att prioritera, att vilja var vi gor
mest nytta och att fortsitta utveckla var roll som kunskaps-
centrum.

2025 har darfor inte bara varit ett ar dér vi gjort mer. Det
har varit ett ar dar vi har blivit tydligare, bade {or oss
sjilva och for andra, 1 vad Natverkstan ar och vad vi kan
bidra med. Det arbetet fortsatter.

Karin Dalborg vd Natverkstan

kultur-
tidskrifter

studerande pa
Kulturverkstan

miljoner kronor
i omsattning

Under 2025 hade Natverkstan 24 anstéllda fordelat pa cirka 19 arsverken. Till detta kommer en lang rad personer som anlitas pa
uppdragsbasis, till exempel som féreldsare pa vara utbildningar. Under 2025 hade Néatverkstan en omséttning pa 19 738 000 kronor.




Har dr vi verksamma

Lokalt — Lagerhuset
och Goteborg

Natverkstan — var bas &r i Lagerhuset, nara Jarntorget
i Goteborg. Pa tredje vaningen har vi kontor och motes-
lokaler.

Medieverkstan — var produktionsmiljo ar tillganglig for
medlemmar dygnet runt.

Utbildning — pa forsta vaningen har vi klassrum for tva
klasser pa Kulturverkstan och deltagare pa kortkurser.

Foreningen Lagerhuset — vi samarbetar med Gvriga
kulturverksamheter i huset. 2025 genomforde vi
samtalsserien A Living Room for Free Speakers.

Goteborgs Litteraturhus — vi arrangerar olika publika
samtal och natverksmaten, bade i samarbete med och
som medlemmar i Goteborgs Litteraturhus.

Lagerhusets bibliotek — samarbete runt workshops,
zines och kulturtidskrifter.

Uppdrag — Goteborgs kulturnatverk och kraftsamling
for Goteborgs kulturliv.

Internationellt

Projekt — Culture Makes..., Belarus (exil), ArtNexus, Armenien
(Jerevan), och samiska roster i offentligheten, Norge/Sapmi
(Kautokeino) med Tekstallmenningen och Tjallegoahte.

Nétverk — vi arbetar med Nordic-Baltic Network for Culture
Journals, Trans European Halles och International Cities of
Refuge Network.

Litteraturmassor — vi deltog med svenska kulturtidskrifter
pa Bergen Art Book Fair och Helsingfors bokmassa.

Europeisk utblick — Kulturverkstan pa studiebesok i Wien
och studerande pa internationell praktik genom Erasmus+.

Regionalt — Vastra
Gotalandsregionen

Langsiktigt regionalt uppdrag som kunskapscentrum
inom kulturpolitik och kulturekonomi

Resurs i arbetet mot hat, hot och paverkan.

Medieverkstan som regional resurs — samarbeten och

mobila filmkit.

Uppdrag — sasom Kulturforum Vastra Gétaland och

rapport om kulturella och kreativa branschers betydelse

for regional utveckling.

Nationellt

Nétverkstan Kulturtidskrifter — vi fungerar som
en plattform for Sveriges kulturtidskrifter.

Nétverkstan Redovisning — vi erbjuder ekonomi-
tjanster for kulturlivet med kunder i hela landet.

Uppdrag pa flera hall i Sverige, regionalt och
nationellt.

Utbildning — distanskurs och workshops pa
olika platser.

Arrangemang. Vi medverkade med program pa
Folk och kultur, Stockholms Litteraturmassa
och Bokmassan i Géteborg.



atverkstans mal

Natverkstan ska som icke-vinstdrivande orga-
nisation producera allmanna nyttigheter genom
att vara en aktiv del av det kulturliv som verkar
for kritisk offentlighet och for demokrati som
en oavslutad process. Natverkstan ska verka
for yttrandefrihet och konstnarlig frihet inom
och utom Sveriges granser.

Natverkstan ska vara ett av Sveriges framsta
oberoende kunskapscentrum for publicistisk,
konstnarlig och annan kulturell verksamhet.
Natverkstan ska tillhandahalla kunskap, verktyg
och tjanster anpassade efter dessa verksam-

heters behov.

Langsiktigt uppdrag fran Vastra Gotalands-
regionen, mal for perioden 2025-2028.
Nétverkstans uppdrag bestar i att vara ett
oberoende kunskapscentrum inom kultur-
politik och kulturekonomi. Inom ramen
for uppdraget ska Natverkstan vara en
angelagen och tillganglig resurs inom
digital teknik samt medie- och informa-
tionskunnighet for konstnarer, kulturak-
torer och civilsamhélle i Vastra Gotaland
i syfte att vidga deltagandet i kulturlivet
och utveckla nya berattare och beréattel-
ser. Genom Medieverkstans produktions-
miljo och handledarkompetens ger Nat-
verkstan mojlighet till en mangfald av
roster och berattelser och forutsattningar
for konstnarligt skapande.

Genom sina manga verksamhetsomra-
den utgor Natverkstan en motesplats for
och samverkar med skilda aktorer lokalt,
nationellt och internationellt, vilket ska-
par synergier som bidrar till den kulturella

infrastrukturen. Med denna utgangspunkt
ska Natverkstan inom ramen for uppdraget
skapa motesplatser genom utveckling av
relevanta fortbildningar som exempelvis
"Kultur, samverkan och utveckling” som
samlar tjanstepersoner, folkbildare, frilan-
sande konstnarer och andra kulturaktorer
till erfarenhetsutbyte, férdjupning och
kompetensutveckling.

Att vara ett oberoende kunskapscen-
trum, Medieverkstan samt fortbildning
for kulturlivet &r karnan i uppdraget till
Natverkstan. Forutom dessa tre omraden
sa har Natverkstan genom sin flexibilitet,
bredd av kompetenser och utblick en stor
potential for att i samverkan med kultur-
liv, offentliga forvaltningar och civilsam-
hélle ta initiativ till samverkansprojekt,
starka kulturlivet genom fortbildning och
verka for yttrandefrinet och demokratisk
offentlighet. Inom ramen for uppdraget
kan Natverkstan soka mojligheter att ta

initiativ till samverkan och synergier.

Demokrati och yttrandefrihet utgor ba-
sen och utgangspunkten for Natverkstans
verksamhet och behovet av initiativ har
okat. Natverkstan arbetar med fragorna
genom en skriftserie, fortbildningar och
seminarieverksamhet men ocksa genom
utredningsuppdrag for offentliga forvalt-
ningar vad galler exempelvis fragor som
armlangds avstand. Natverkstan initierar
ocksa samarbetsprojekt om demokrati-
och yttrandefrihetsfragor i saval Vastra
Gotaland som internationellt.

Finansiering fran VGR motsvarar en mind-
re del av Natverkstans totala omsattning,
12 procent, men mojliggor verksamhet
som i betydligt storre omfattning bidrar
till kulturstrategins mal. Uppdraget funge-
rar darmed som en strategisk grund som
forstarks genom dvriga uppdrag, sam-
arbeten och egenfinansierad verksamhet.

Yttrandefrihet

Niétverkstan har under aret blivit en mer sjalvklar aktor 1

fragor som ror yttrandefrihet och demokrati 1 kulturlivet,
genom samtal, natverk och samarbeten kring hot, hat och
den demokratiska offentlighetens villkor. Det ar ett arbete
som gar som en rod trad genom flera avdelningar. Vi har
ocksa gatt med 1 Kommittén for demokratins rostbarare
och Vistra Goétalandsregionens natverk for MIK-fragor.

Resurser och kollektiva strategier
mot hat, hot och paverkan

Natverkstan har under 2025 fatt ett utokat uppdrag av
Vistra Goétalandsregionens kulturndmnd att vara en
regional resurs 1 arbetet mot hat, hot och paverkan. Vi
koordinerar nétverket Vi ar inte ensamma som arrangerar
tematiska traffar och frukostseminarier. Har samlas
arrangdrer, publicister, foreningar, organisatérer av
motesplatser och enskilda kulturutévare. Natverkstan
har ocksa arrangerat utbildningsdagar och workshops,
paborjat samarbete med forskare och organisationer
med expertkunskap samt tagit fram en resursbank dar
vi samlar inspelade forelasningar och samtal, rapporter,
lathundar och annat material. Under aret har vi varit 1
kontakt med ungefar 160 aktorer 1 regionen.

Publika samtal om demokrati
och yttrandefrihet

Hur skyddar vi det offentliga samtalet i en tid av hat och
hot? Pa Folk & kultur 2025 arrangerade vi ett fullsatt se-
minarium med Karin Pettersson, kulturchef Aftonbladet
Kultur, Daniel Poohl, vd och ansvarig utgivare Expo och
Ann Ighe, redaktor Ord&Bild. Skribenter och redaktorer
utsétts eller riskerar att utséattas for hat och hot i 6kande
grad. Vilka effekter far detta for en kritisk offentlighet?
Hur paverkar det var demokrati? Hur skapar vi tryggare
forutsattningar for det offentliga samtalet? Jennie Diele-
mans modererade (bilden).

Publishing as Resistance. How to challenge censorship,
make books and express yourself. A conversation with
Saiful Baten Tito, writer and ICORN resident in Goteborg,
Joel Nordqgvist and Olle Essvik from Rojal, an independent
publishing house. Arrangerades tillsammans med Foren-
ingen Lagerhuset som en del av samtalsserien A Living
Room for Free Speakers med finansiering av Géteborgs
stad.

Hur backar vi demokratin? Samtal med Mikael Ehrling-
ton fran Civil Rights Defenders om ldget for demokratin

i Sverige och hur vi tillsammans kan férsvara den. Vilka
verktyg och strategier finns? Hur stérker vi var motstands-
kraft? Arrangerades tillsammans med Foreningen Lager-
huset som en del av samtalsserien A Living Room for
Free Speakers med finansiering av Goteborgs stad.

Framtidens kulturtidskrift. Ett samtal om publicistisk
mangfald, armlangds avstand och villkoren for oberoende
kulturtidskrifter pa Stockholms Litteraturmassa. Birgitta
Wallin, Karavan, Jonatan Habib Engqvist, Ord&Bild, Olga
Ruin, FLM, Mathias Wag, Brand, och Hannah Ohlén, For-
eningen for Sveriges kulturtidskrifter (FSK). Arrangerades
tillsammans med FSK.

Till tals! — yttrandefrihet forr, nu och sedan. Henrik
Gundenas i samtal med Jennie Dielemans. Hur skulle ett
forsvar av yttrandefriheten som demokratiskt karnvarde
kunna se ut? Arrangerades ihop med forlaget Daidalos,
Forfattarforbundet och Goteborgs Litteraturhus.



Vidgat deltagande

Sammanhang och miljcer
for skapande och larande

Genom Medieverkstan erbjuder vi en produktionsmiljo,
teknik och handledning for skapande inom film, podcasts,
Jjudkonst och ljudbocker. Verksamheten ger méjlighet till
en mangfald av roster och beréttelser och forutsattningar
for konstnarligt skapande. Vara lokaler ar viktiga i
sammanhanget men vi har ocksa tagit fram mobila filmkit
som kan anvandas runt om 1 Vistra Gotaland. Vi sam-
arbetar ocksa med Lagerhusets bibliotek for att skapa
med text, publikationer och tryck med risografi. Har
arrangerar vi workshops och driver lasframjande projekt.
Motesplatser som samlar personer med olika erfaren-
heter spelar 6verhuvudtaget stor roll for var verksamhet.
Kombinationen av sammanhang och kunskap ér ofta

avgorande.

Helena Noreen, Lantispodden

Jag heter Helena Noreen och ar bosatt 1 Dalsland
pa garden Nas. Jag ar en ideell kulturarbetare
pa landsbygden. Vid sidan av 16nearbete har jag
alltid haft ett konstnérligt utévande 1 form av
film, [jud och keramik. Tillsammans med Carina
Bjorkman driver jag Lantispodden. Med den upp-
marksammar vi olika projekt, vi vill att Dalsland
ska fa en rost. Jag tycker att Natverkstan har en
viktig betydelse. Nar vi har vira poddsamtal finns
det en central plats att métas pa genom ljudstudi-
on. Ibland behover jag lana en mikrofon eller ett
stativ till filmkameran. Jag far ocksd handledning
1 mitt poddarbete, med redigering, ljud och andra
problem som man kan stota pa med det tekniska.

Battre representation och
inkludering i kulturlivet

Vad skulle kunna géra skillnad for alla som borde fa plats
men inte far det? Vad skulle kunna bredda kulturscenen
och gora den mer rattvis och kvalitativ? I borjan av 2025
skrev vi en slutrapport med utgangspunkt i de samtal som
Navet 1 Bergsjon arrangerade tillsammans med Natverk-
stan och Géteborgs Stads kulturforvaltning aret innan.
Vi gjorde ocksa kompletterande intervjuer med aktorer
som pa olika sétt har arbetat med och f6r konstnédrer
som dr nya 1 Sverige eller av andra anledningar har haft
svart att etablera sig pa 1 kulturlivet. Bdtire representation
och inkludering @ kulturlivet lyfter behov och utmaningar som
omfattar en mingd olika dimensioner. Rapporten visar
hur komplex frigan ar men har ocksa som syfte att visa
att det finns mycket vi kan gora framat. Tid och talamod
ar en viktig aspekt. ”Just nu ligger det 1 tiden att manga
vill gora en forandring, det gynnar snabbfotade projekt
och aktorer, vilket kanske inte alltid ar det basta utifran
syftet. Vi behover forhélla oss kritiska till att det ocksa
ar en bransch och att inkluderingsprojekt kan innebéra
finansiering for vissa aktorer. Vi behover vara vaksamma
mot sddant som presenteras som en quick fix.”

“Oavsett vad man tycker om det sa
klarar man sig inte utan svenska i
Sverige. Eftersom kulturbranschen
ar valdigt svensk, vildigt vit och
lite fyrkantig sa ar spraket verk-
ligen nagot som spelar roll for
om man slapps in eller inte.”

Malin Féardig, sprakhandledare pa Kulturverkstan, s. 22
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Roozbeh Behtaji, Medieverkstan

Medieverkstan ar ett bra exempel pa att tillgangliga

resurser aven inspirerar till skapande. Professionella och
nyborjare delar samma lokaler, interagerar pa vara olika
events. V1 hjilper till att komma igang, och foljer upp. Det
ar en tillganglig plats, centralt beldgen. Som medlem far
du tillgang dygnet runt, for nagra hundralappar om aret.
Det ér inte alltid bara att 6ppna dorrarna. Man kan be-
hova ndgon som forklarar hur saker funkar och som sager
till om man &dr pa vag at fel hall. ”Lagg inte ner de hér 40
timmarna pa den dér grejen. Anvand det hir sa tar det
tre immar koncentrera dig pa detta istallet.” Det finns
valdigt manga som aldrig har fitt stéd eller information.
Vi kan inte bara vara tillgingliga pd mandagar mellan
klockan tre och fyra. Vi forsoker vara extra tillgangliga,
det starker folks méjlighet att faktiskt genomfora sina
grejer. Det ar nagot vi lart oss med tiden: missar du ett
tillfalle att méta nagon nar de ar pepp sa kanske de inte
kommer tillbaka. Kontinuerlig ndrvaro och engagemang
ar avgorande faktor.

De flesta vet inte ens varfor det har med inkludering ar
viktigt. I grunden handlar det om mentalitet — att se var-
andra som jamlikar, nagot som dr nodvandigt for att folk
ska ma bra, for att relationer ska kunna byggas. Grund-
problemet idag ar att vi borjar fran en svar startpunkt,
fylld av forutfattade meningar och radsla, och det leder till
att vi inte riktigt raknar med varandra fullt ut.

Fran rapporten "Béttre representation och inkludering i kulturlivet”



Kompetensutveckling

Nitverkstan arbetar med fortbildning, handledning, stod
och kunskapsdelning utifran de behov som uppstar. Vi har
en flexibel organisation som stottar och utvecklar kultur-
livet pa flera olika satt. Vi vill vara en del av det livslanga
larandet. Som utbildningsanordnare har vi lang erfaren-
het, Kulturverkstan har varit en viktig plattform sedan
1999 for att utveckla kompetenser och pedgogiska fardig-
heter, ocksa for var egen del. Vi omsitter garna kunskap
1 praktiskt anvandbar form, genom fortbildningar och
workshops. Med stod fran det offentliga kan vi erbjuda
kompetensutveckling utan kostnad for aktorer 1 kulturlivet
men vi siljer ocksa kurser pa kommersiell basis och gor
uppdragsutbildningar.

"Kursen gav mig insikter och tankar
som har fort mitt arbete vidare.
Badde deltagare och foreldsare
gav mig spdannande och viktiga
kunskaper som jag bdar med mig
vidare bade i livet och i karridren!”

Ida Myhrman, verksamhetsledare och skadespelare pa
Stationsteatern. Hon har gatt en tidigare omgang av
Kultur, samverkan & utveckling.

Utbildningar

Kulturverkstan

Tvaarig yrkeshogskoleutbildning med 70 studerande pa
plats 1 Lagerhuset. Vi examinerade en klass och antog en
ny under 2025. Finansieras av Myndigheten for yrkes-
hégskolan (MYH).

Kultur, samverkan & utveckling

Fortbilding pa kvartsfart for tjanstepersoner, konstnérer
och kulturorganisationer som vill ldra sig mer om kom-
plext utvecklingsarbete och att leda samverkansprocesser.
Finansieras av Viastra Gotalandsregionen och MYH.

Community Organising

Forthildning for personer inom civilsamhéllet som vill skapa
forandring genom organisering, langsiktiga strategier, breda
allianser, nya ledare och 6msesidigt stod. Arrangeras thop
med Digidem Lab och finansieras av VGR och MYH.

Att leda kulturprojekt

Fortbildning f6r personer som vill lara sig metoder for
planering och utveckla férmagor att leda projektgrupper.
Genomfordes som distanskurs 2025.

The Art of Living on Art & Navigating the
Cultural Infrastructure in Sweden

En utbildning fér nuvarande och tidigare fristadskonstnarer
inom International Cities of Refuge Network (ICORN) for
att starka mojligheterna att verka 1 det svenska kulturlivet.
Finansieras av Kulturradet.

Sa hanterar vi hat och hot

Utbildningsdag med Stiftelsen Expo arrangerad av
Naitverkstan inom ramen for vart arbete mot hat, hot
och paverkan. Finansieras av VGR.

Workshops

Att leda dialog och samverkan. Uppdrag frin NABB
Natverket for biblioteksutveckling — barn och unga genom
Region Skane.

I demokratins tjanst. Uppdrag fran Molndals
kulturférvaltning.

Att starta foretag. Uppdrag fran Goteborgs stad {or
att stotta fristadskonstnarer.

Er organisation i en ny tid. Irihamnsdagarna,
arrangerades thop med Digidem Lab.

” Det som fick mig att soka till
Kulturverkstan var min lingtan
efter att kunna arbeta med konst
och kultur, men inte nodvan-
digtvis sjalv vara konstnar eller
utovare. Jag ville ldra mig andra
sdatt att verka i kulturbranschen
och fa utveckla mina idéer.”

Tara Talebsafa, projektledare pa Studieframjandet Vast.
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Mamdouh Elmchad, digital kommu-
nikator och programutvecklare pa
Goteborg & Co, forelasare och initia-
tivtagare till Not Your Habibi

Innan Kulturverkstan drev jag redan min egen verksam-
het och var aktiv 1 kultur- och klubbscenen. Jag produce-
rade kulturevenemang och projekt, men mycket byggde
pa intuition, passion och natverk snarare an struktur. Jag
kande att jag hade energin och idéerna men saknade
verktygen for att ta arbetet till nista niva.

Kulturverkstan gav mig struktur, sprak och sjalvtortroen-
de. Jag gick fran att arbeta mycket intuitivt till att kunna
bygga och kommunicera projekt med tydlig riktning, rea-
listiska budgetar och langsiktiga mal. Diskussionerna un-
der uthildningen oppnade nya satt att forsta kulturens roll
1 samhallet och vickte fragor som fortfarande f6ljer mig 1
mitt arbete, till exempel hur vi definierar konstnarlig kvali-
tet, hur kulturpolitik fungerar och hur normer formas.

En avgérande lirdom var att vi tranades 1 att befinna oss

1 det okdnda. Att vaga vara forvirrad, tappa riktningen
och dnda fortsitta processen. Den férmagan anvander jag
varje dag, bade professionellt och personligt. Att jag var
aktiv 1 mitt arbete parallellt med studierna gjorde ocksa att
jag direkt kunde se hur kunskapen omsattes 1 praktik och
hur mitt arbete utvecklades under utbildningens gang.



Samverkan

Natverkstan arbetar ofta thop med andra, vi har en mangd
relationer; samarbeten, nitverk och samverkansprocesser
igang som ar avgorande for vart arbete. Vi arbetar genom-
gaende i nira dialog med uppdragsgivare, malgrupper och
samarbetspartners. Ibland dr det enkelt, ofta ar det svart.
Just samverkan kraver sarskilda kompetenser och arbetsfor-
mer for att kunna ta till vara potentialen 1 olika perspektiv
och kontexter. Det har vi vidareutvecklat under aret. 2025
har vi genomfort uppdrag och arbetat med kunskapshéjan-
de insatser inom omradet.

Goteborgs kulturnatverk

Business Region Goteborg har tillsammans med Gote-
borgs stads kulturforvaltning och Géteborg & co initierat
Goteborgs kulturnitverk. Vi fungerar som processledare,
designar uppligg och faciliterar traffar. Natverket samlar
ungefir 60 personer och har som syfte att starka och ut-
veckla Géteborg som kulturstad. Under aret har vi arran-
gerat tre traffar — pa Konstepidemin 1 februari, Kinesiska
muren 1 maj och Goteborgs Litteraturhus 1 oktober. Ut-
gangspunkten har varit ett rum for samtal dir perspektiv
kan brytas och det ar mojligt att identifiera gemensamma
arbetsytor utan att behéva vara 6verens om allt. Vi har
arbetat med att identifiera liget for Goteborg som kultur-
stad, utvecklingsomraden, relevanta aktorer och konkreta
fragor som aktérer inom nitverket kan ta vidare. Vi har
pratat om kulturens varde, vision och profilering, nitverk
och samverkan, platser och lokaler, representation och
inkludering, att synliggéra Goéteborgs kulturliv och for-

utsattningar for ett hallbart kulturliv.

I komplexa samhdllsutmaningar
spelar alla aktorer, perspektiv
och olikheter roll. Ingen kan reda
ut den trasselsudden sjdlv. De
komplexa samhillsfragorna loser
vi genom att gora det gemensamt
och da behover vi dialog och
samverkan.”

Jesper HOk, processledare och organisationscoach.
Han forelaste i hostas pa var kurs Kultur, samverkan
& utveckling om hur vi kan arbeta medskapande i
samverkansprocesser.

Kulturforum Vastra Gotaland

Vi producerade Kulturforum Vistra Gitaland 2025 som
samlade 150 deltagare fran Vastra Gotalandsregionen,
Fyrbodals kommunalférbund, Borasregionen Sjuhérads
kommunalférbund, Skaraborgs Kommunalf6rbund,
Goteborgsregionen och kommunerna. Vistra Gotalands-
regionens kulturnamnd stod {or inbjudan. De betonade
vikten av ett langsiktigt och nira samarbete mellan kom-
muner, kommunalférbund, region och nationell niva.
Alex Bergstrom, kulturnimndens ordf6rande, lyfte att
VGR vill vara kommunernas region och att kulturen kan
lara samhaillet nagot. Kerstin Alnebratt betonade vikten

av att samarbeta, sarskilt nar det ar karvt. Detta dr nagot
kulturen ar bra pa! Bjorn Ohlén och Anna Isakson fran
Kulturforvaltningen pratade om flernivasamverkan utifran
kulturstrategin. Fokus for dagen lag pa dialog och samtal
deltagarna emellan. Vi fick ocksa lyssna pa nagra inspire-
rande exempel — fran Munkedal, Skaraborgs kommunal-
férbund och Regionteater Vst — pa nir samverkan léser
lokala utmaningar som &r svara att klara inom kommun-
gransen. Foreldsningar, workshops och arbetspass fyllde
dagen.

Kunskapsproduktion

Vad ér kulturpolitik? En lathund

SKRIFTSERIE

"I en tid ndr svensk kultur-
politik antingen ifragasitts
eller tycks ha fastnat i gamla
hjulspar dr David Karlssons
och Mikael Lofgrens bok Vad
ar kulturpolitik? ett vilkommet,
for att inte sdga nodvindigt,
bidrag.”

David Bjorklund, BTJ-héaftet nr 22, 2025
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Genom utredningar, rapporter och publikationer bidrar
vi till 6kad kunskap om kulturpolitik, kulturekonomi och
kulturlivets villkor.

Vad ar kulturpolitik? En lathund

Hésten 2025 slappte vi en ny bok 1 Nétverkstan skriftserie.
Vad ar kulturpolitk? En lathund av David Karlsson och Mika-
el Lofgren. Det dr en handbok i fyra delar som kan lasas

i vilken ordning som helst. I den forsta delen finns korta
och langa svar pa vanliga fragor om kulturpolitik. Den
andra delen ger fordjupad kunskap om centrala begrepp
och foreteelser inom kulturpolitiken. Den tredje delen
tecknar portritt av personer som bidragit med viktiga
insatser pa kulturens och kulturpolitikens omraden. Den
fjarde delen skdrskadar nagra kulturpolitiska dilemman
utifran aktuella debatter kring principen om armlangds
avstand, kulturkanon och kulturkrig

Vi hade boksldpp pa Bokmassan 1 Géteborg med ett sam-
tal mellan forfattarna och Karin Pettersson, kulturchef pa
Aftonbladet. Vi har ocksa arrangerat samtal pa andra hall 1
landet, bland annat pa Gamla stans bokhandel 1 Stockholm.
Boken har fatt fina recensioner och ett varmt mottagande.
Ett nytryck har gjorts efter att forsta upplagan salde slut.

Rapport om kulturella och kreativa
branscher och regional utveckling

Niétverkstan har tagit fram rapporten Platsens betydelse —

de kulturella och kreativa branschernas roll for regional utveckling pa
uppdrag av Vistra Gotalandsregionen (VGR). Regionen
har under ldng tid arbetat med en dubbel strategi for att
utveckla KKB — dels genom kulturdriven lokal platsut-
veckling, dels genom smart specialisering. Dessa satt foljer
separata utvecklingslogiker. Regionen har varit framgéangs-
rik vad giller smart specialisering inom dataspel, mode
och textil samt film och tv. Rapporten visar att det finns
potential for ytterligare tva: Al, medier och demokrati
samt byggnadskultur och cirkular ekonomi, under forut-
sdttning att specialiseringen ar forskningsnara och bygger
pa processer som redan pagar inom narings-, samhélls-
och kulturliv. En annan slutsats ar att en politik for KKB
har forutsattningar att lyckas om den bedrivs inom ramen
for en 6vergripande politik for regional utveckling.



Digitalisering

Digital kompetens och
systemutveckling

Natverkstan tillhandahaller teknik och kompetens inom
digitalisering {or vara kunder inom prenumerationshan-

tering och redovisning samt medlemmar 1 Medieverkstan.

Vi har ocksé utforskat vilka egna initiativ, utbildnings-
insatser och samarbeten med andra aktérer som behovs
for att hoja den digitala kompetensen for vara malgrup-
per i stort. Detta har varit ett utvecklingsomrade inom
alla delar av Natverkstan.

Vi har gjort stora investeringar 1 att framtidssakra vara
system, framfor allt 1 relation till vart arbete med kultur-
tidskrifter. Satsningen handlar inte bara om de tekniska
l6sningarna utan ocksa att prata igenom saval processer
som rutiner i grunden och dela kunskap internt. Det
har ocksa varit ett larande mellan avdelningarna dér
Natverkstan Redovisning kunnat stotta 1 utvecklingen av
betallosningar 1 ett nytt prenumerationssystem och var
systemutvecklare har kunnat ta fram ett rapportsystem
som kan anvandas 1 arbetet med redovisning och eko-

nomitjinster.

Natverkstan Kulturtidskrifter har en pagaende dialog
med manga redaktioner kring hur de bast arbetar med att
tillgangliggdra sitt material pa digitala platser. Fér manga
handlar det inte om hur man ska ersétta tryck och papper
utan hur det digitala kan fungera som ett komplement.
Vi har bland annat arrangerat en redaktorstraff'1 Stock-
holm dar erfarenheter av digital publicering av text och
ljudupptagningar delades. Pa Nordic-Baltic Conference for
Culture Journals behandlade en programpunkt digitalise-
ring och fragor kopplade till hur dessa processer paverkar
en tidskrifts identitet, uttryck och finansiering. Vi lar oss
kontinuerligt saker i relation till tidskrifternas digitalise-
ring och hur den kan fungera pa sikt.

Natverkstan och Al — strategier
och forhallningssatt

Under aret har Natverkstan arbetat med Al som en stra-
tegisk och verksamhetsovergripande fraga. Vi har etablerat
en tvarfunktionell arbetsgrupp, en ad hoc-struktur, med
representanter fran olika delar av organisationen som traf-
fats vid fyra allfillen. Utgangspunkten har varit behovet
av saval utdkad kunskap som kritisk reflektion. Arbetet har
rort sig mellan att forsta den breda samhallsomstéllning
som Al innebar, att préva konkreta anvandningar i var
egen verksamhet samt att diskutera konsekvenser for kul-
turlivets aktorer och var egen roll 1 det. Vi har bade iden-
tifierat mojligheter — exempelvis 1 analys, textbearbetning
och effektivisering av arbetsprocesser — och risker kopp-
lade till upphovsratt, varderingar, hallbarhet och larande.
Under aret har vi antagit en Al-policy, initierat planering
av en gemensam introduktionsutbildning f6r alla anstéllda
och etablerat former {or fortsatt kunskapsdelning och kri-
tisk reflektion, bland annat genom en intern studiecirkel.
Arbetet fortsdtter under 2026 med ambitionen att bade
starka var egen kompetens och sprida vara lardomar till
kulturlivet.

Internationella
samarbeten

For oss ar det viktigt att fordjupa internationella samarbe-
ten, vi ingar 1 nitverk och bygger langsiktiga relationer med
kulturaktorer — exempelvis det europeiska tidskriftsnétverket
Eurozine och Trans Europe Halles. Vi har pagaende dialog
med partners 1 Belarus, Armenien, Serbien, Norge och
Litauen. Vi koordinerar Nordic-Baltic Network for Culture
Journals med redaktorer och kulturtidskriftsorganisationer
fran samtliga linder 1 Norden och Baltikum. Vi har tva
pagaende Erasmus-projekt med europeiska kontaktytor.
Det finns mycket larande 1 dessa utbyten och relationer.

Culture makes..., Belarus

Vi har under manga ar arbetat med belarusiska aktorer.
Projektet Culture Makes... har 1 en svar politisk situation
kunnat skapa kontakter, kunskapsutbyte och ett viktigt
sammanhang for kulturaktorer 1 och utanfor landet. I pro-
jektets utviardering beskrev en deltagare betydelsen med
orden “a ray of light after stagnation”.

ArtNexus, Armenien

Under aret har vi varit involverade 1 Konstnarsndmndens
projekt ArtNexus. I Jerevan deltog vi pa konferensen De-
coding Creative Industries och ledde en dialogworkshop med
aktorer 1 Armeniens kulturliv. Det dr fantastiskt att se vad
som ar mojligt att arbeta fram nar manga olika perspektiv,
roller, mandat kommer samman. Vi ar ocksa mentor at
den nystartade organisationen Advocacy Society for the
Arts (ASA) som drivs av Seda Grigoryan, Linn Paravyan
och Shoghakat Mlke Galstyan. ASA samlar kulturskapa-
re, experter och beslutsfattare for att starka det kulturella
ekosystemet.

Europeisk utblick

Erasmus+-projektet Europeisk utblick — internationell praktik
och omvdrldsanalys har ger oss en mojlighet att utveckla
Kulturverkstan. Utbildningsledningen har varit pa studie-
besok i Osterrike och vara studerande har gjort praktik i
Tyskland, Litauen och Nederlanderna.

Nordiskt-baltiskt natverk for
kulturtidskrifter

Var nordiska samverkan inom tidskriftsomradet har nu
utvecklats till att dven innefatta Baltikum. Vi koordinerar
Nordic-Baltic Network for Cultural Journals som arrangerade
en konferens 1 Géteborg 1 november med 92 deltagare.
Med detta ser vi mojligheter att starka var omvirldsbe-
vakning och vidgade samarbeten ytterligare. Vi for ocksa
en dialog med Eurozine kring ett 6kat fokus pa Norden
och hur vara arbetssétt skulle kunna fungera aven pa

andra platser 1 Europa.
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Publicistisk verksamhet och
distribution, Norge och Sapmi

Nétverkstan Kulturtidskrifter arbetar nara var systerorga-
nisation Tekstallmenningen 1 Norge kring metoder, projekt-
idéer och tidskriftsomradet 1 stort. Vi har genomfort en
gemensam forstudie med Tjallegoathe om distribution av
litteratur och tidskrifter 1 S4pmi med deltagande pa Kul-
turSapmi 1 Kautokeino. How can we bring more Sdmi art and
voices into the public sphere? Med Kulturradets stod for kultur-
livets internationalisering medverkade vi med svenska
kulturtidskrifter och Rojal férlag pa Bergen Art Book Fair.
Vi deltog dven 1 diskussioner om art books pa bibliotek,
distribution 6ver nationsgranser och i podcasten Alartekst:
“Tekstallmenningen og Natverkstan jobber for & styrke
tidsskriftfeltet 1 Norden, og Inga og Maria snakker om alt
fra toll, porto og politikk til hvorfor en opplyst, demokratisk
og apen offentlighet er viktigere enn noensinne.”



Var organmisation

Natverkstan ar indelad i fem avdelningar men har en flexibel
organisation vilket gor att vi i dialog och samverkan med andra
kan stotta kulturlivet pa basta satt. Var samlade kompetens
ar var storsta tillgang.

- Kulturverkstan

' Uppdrag &initiativ- = = = | ‘
| ' Medieverkstan |

' Natverkstan Kulturtidskrifter | e

‘Natverkstan Redovisning

KARIN DALBORG PIA LANDSTROM JENNY SKANBERG ANDERS TEGLUND JENNIE DIELEMANS JESPER ENG
VD EKONOMICHEF KOMMUNIKATION UPPDRAG & INITIATIV UPPDRAG & INITIATIV KULTURVERKSTAN
UPPDRAG & INITIATIV VICE VD UPPDRAG & INITIATIV UPPDRAG & INITIATIV

SOFIE EKLUND LISA KARLSSON BLOM KATARINA NAHRI MARIA FELLE KLAS BLOMGREN JULIA BRITSCHGI
KULTURVERKSTAN KULTURVERKSTAN KULTURVERKSTAN KULTURTIDSKRIFTER KULTURTIDSKRIFTER KULTURTIDSKRIFTER

CECILIA ROBINSON EMMA MELLDEN HELENA PERSSON CHRISTIAN STENSOTA ROOZBEH BEHTAJI JOHANNA BERGLUND
KULTURTIDSKRIFTER KULTURTIDSKRIFTER KULTURTIDSKRIFTER KULTURTIDSKRIFTER MEDIEVERSKSTAN REDOVISNING
KOMMUNIKATION MEDIEVERKSTAN MEDIEVERKSTAN

CAMILLA AMNEMYR MAGDALENA HALWIK ADA LUNDQVIST AMANDA KATAJISTO ANNA-KARIN ANDERSSON ANDREA HALLGREN
REDOVISNING REDOVISNING REDOVISNING REDOVISNING REDOVISNING REDOVISNING

Portratten visar alla som var anstéllda pa Né&tverkstan vid slutet av 2025. Under aret arbetade &ven Katarina Norrby och Andrea Hagg.
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Kulturverkstan

Vi bedriver sedan 1999 en tvaarig yrkeshogskole-
utbildning till internationell kulturprojektledare.
Vara 70 studerande far med sig kompetenser som

kan utveckla kulturliv och samhalle.

Kulturverkstan ar en utbildning som kombinerar teori
och praktik. Det dagliga arbetet innebar att vi planerar,
utvecklar och genomf6r kurser for tva klasser som gér
parallellt. Varje ar examinerar vi en klass samt rekryterar
studerande till en ny. Vi undervisar, process- och handleder
70 studerande, undervisar, koordinerar och kommunicerar
utbildningen.

Med Kulturverkstan vill vi att vara studerande ska hitta
ritt plats i kulturens ekosystem. A ena sidan ar vi en utbild-
ning dar personer kan fi avgorande kunskaper, insikter
och erfarenheter for att ta steg 1 riktning mot det som de
helst vill géra 1 sina liv, & andra sidan forser vi kulturlivet
med kompetens och férmagor som ar av strategisk be-
tydelse nu och framat. Vi vill bidra till att utveckla och
professionalisera kulturlivet.

Under 2025 arbetade Lisa Karlsson Blom, Sofie Eklund,
Katarina Narhi och Jesper Eng pa Kulturverkstan. Malin
Fardig har ett lopande uppdrag som sprakhandledare.
Darutover anlitade vi ett stort antal géstforelasare fran
universitet, arbetsliv och kultursektor. Vi anvander ocksa
kompetensen som finns pa Natverkstan som helhet, med
representanter fran néstan alla avdelningar som ar inne
och forelaser regelbundet.

Kulturverkstan bedrivs med stod fran Myndigheten for yr-
keshégskolan. I borjan av aret fick vi beviljat tre nya utbild-
ningsstarter — 2025, 2026 och 2027 — vilket ar ett kvitto pa
att utbildningen haller hég kvalitet och att vi ger kompeten-
ser som dr efterfragade 1 arbetslivet. Inom yrkeshogskolan
ar det viktigt att se till att de kunskaper som de studerande
har néar de examinieras ar aktuella och efterfragade.

studerande

géastforelasare
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Kunskap som matchar
kulturlivets behov

Kulturverkstan ar en platsbunden utbildning och vi har
var bas 1 Lagerhuset 1 G6teborg. Utbildningen kombine-
rar undervisning i klassrummet med larande 1 arbete. Vi
lagger stort fokus pa att utveckla operationella, relationella
och kontextuella kompetenser. Det dr en stindig utmaning
att ligga 1 framkant, helst lite fore kulturlivets utveckling,
for att matcha kurser och kompetensbehov. En tredje-
del av utbildningen bestar av praktik. Projektet Europeisk
utblick — internationell praktik och omvérldsanalys finansierat av
Erasmus+ gav vara studerande mojlighet att under aret
genomfora praktikperioder, lirande 1 arbete (LIA), 1
Tyskland, Nederlanderna och Litauen.

Kursplan

Ar1

Konsten & kulturen |

Kulturprojektet: metod & process
Kulturlivets omvarld & arkitektur
Kulturprojektet i text & bild
Kulturekonomi & kulturforetagande
Larande i arbete |

Internationellt kultursamarbete

Ar2

Konsten & kulturen Il

Varumarke och kommunikation for kultursektorn
Individuell férdjupning och fortbildning
Ledarskap i kulturlivet

Larande i arbete Il

Okad representation
och inkludering

Vi har arbetat malinriktat for att utbildningen ska ha en
bred representation och ar extra stolta 6ver att vi 1 hog
utstrickning nar relevanta malgrupper. Det ar en relativt
sett heterogen skara manniskor som soker och kommer in
pa utbildningen, dven om var uppfattning ar att Kultur-
verkstan dnnu inte riktigt speglar det svenska samhallet 1
stort. V1 har fatt till en véldigt bra struktur for studerande

som inte har svenska som forstasprak genom sprakhand-

ledning. Bland vara studerande finns dven behov av andra
sorters stod och resurser, vilket 4r en utmaning i en orga-
nisation som ar sa pass liten som var. Detta dr nagot vi
vill arbeta vidare med. For att 6ka bredden vill vi ocksa
utveckla fler spar som tar tillvara fler kunskapskéllor och
konstnarliga praktiker. Utbildningsledningen har inom
ramen for Erasmus+ varit pa studieresa i Wien dér vi har
lart oss mer om hur vi kan starka vart mangfaldsarbete.
Vi besokte organisationerna Brunnenpassage, Kiiltiir-
Gemma och Eurozine dar vi fick med oss inspiration till
vart arbete med jamlikhet, delaktighet och representation
inom kulturlivet. Ett exempel ar natverket D—arts som
bade Brunnenpassage och KultirGemma ar en del av.
De skapar dialog for att forespraka béttre arbetsvillkor
och okad synlighet for marginaliserade aktorer inom
kultursektorn 1 Wien.

Sju av tio far jobb efter examen

Ett halvar efter examen har 70 procent arbete inom
kultursektorn. Mgjliga yrkesroller f6r en kulturprojekt-
ledare ar manga, exempelvis producent, kultursamord-
nare, kulturféretagare, kulturutvecklare och verksam-
hetsledare.
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Alice Broman, kultursamordnare
I Molndals stad

Det var nyttigt att fa djupdyka 1 kulturfaltet under tva ar,
fa nya perspektiv och tanka i nya banor. Framfor allt upp-
skattade jag att skapa nya relationer och utdka mitt nat-
verk. Under utbildningen blev vi marinerade 1 att arbeta

1 grupp, stota och blota idéer och olika perspektiv i tva ar.
Det var svinjobbigt ibland, men jag larde mig att i grupp
arbeta igenom svara processer diar man tycker olika och
krockar, for att sedan komma ut pa andra sidan och fort-
farande sta tillsammans. Det var en hel del sjalvreflektion
och sjilvrannsakan. Ett mer konkret verktyg eller forhall-
ningssatt jag har tagit med mig ar att se pa kulturprojekt
och projektledning utifran tre dimensioner — kontextuellt,
relationellt och operationellt. Jag tycker att detta gar att
applicera pa nastan alla yrkesroller inom kulturfaltet och
det har hjalpt mig att f6rsta och navigera 1 min nuvarande
roll som kultursamordnare.



Malin Fardig, sprakhandledare

Kulturverkstan ar en utbildning som ges pa svenska, men
aven studenter som inte har svenska som modersmal blir
antagna. De har da ratt till sprakhandledning med mig
tva timmar 1 veckan. Det hir dr min fjarde termin och just
nu har jag atta personer som jag triffar, oftast pa tu man
hand. Handledningen heter svenska med yrkesinriktning,
vilket handlar om att det ska bli littare for folk att fa jobb
efter utbildningen. Det kan ju lata valdigt trist men det
handlar ocksa om anpassa stodet efter vad de behéver.
Fran mitt hall handlar det om att kunna ge de ord som
forekommer inom studentens omrade. Det faller sig lite
naturligt att om du ar dansare vill du inte sitta pa sprak-
handledningen och prata om fotografi.

Oftast ar det studenterna som tar med sig vad vi ska géra.
Det kan vara nagot som ska lasas eller skrivas inom ramen
for utbildningen. Jag forsoker ocksa anpassa vad vi jobbar
med utifran kulturbranschen. Vi har till exempel last novel-
ler av Stig Dagerman och poest av Karin Boye. Det handlar
bade om att bryta ner, rent torrt, vad alla ord betyder men
ocksa om att lyfta vara olika perspektiv. Det ér skillnad om
man kommer fran Sydkorea, Gaza, Italien, Polen eller Tysk-
land. Att tolka och sitta ord pa abstrakta saker s som kéns-
lor ar valdigt svart for manga att géra pa ett andra sprak. Jag
tror att det ar bra traning infor att man ska komma ut 1 ett
kulturliv ddr man forvintas tolka och analysera hela tiden.
Sprakhandledningen handlar ocksa om /ur man far jobb.
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Om de studerande inte redan dr egenforetagare sa plane-

rar de att bli det, och det behover de ocksa hjélp att navi-
gera. Oavsett vad man tycker om det sa klarar man sig inte
utan svenska 1 Sverige. Eftersom kulturbranschen ar valdigt
svensk, valdigt vit och lite fyrkantig sa ar spraket verkligen
nagot som spelar roll f6r om man slapps in eller inte.

Jag tror att det storsta vardet ar vad sprakhandledningen
gor med sjalvbilden och sjalvfortroendet. Jag ser skillnad,
nastan fran vecka till vecka. Att jag lart mig arabiska fran
scratch 1 vuxen alder gor att jag 1 hog utstrackning kan
forsta den sprakliga situation som studenterna befinner
sig 1. Det ar sd svart att komma till sin rétt pa ett nytt
sprak. Nu kan jag inte sdga hur mycket de skulle ha utveck-
lats utan stod, naturligtvis hade de gjort det anda — de ar
valdigt erfarna och kapabla méanniskor, men jag marker att
det spelar roll. I forldngningen dr det ocksa ett stod for att
kulturlivet ska kunna breddas. I brist pa ett battre uttryck dr
det nyttigt att det kommer in folk utifran. Det ar viktigt att
kulturer blandas upp, att det kommer in i olika perspektiv
och erfarenheter. Vi behéver ocksa lara oss.

Jag ar sjélv en typisk kulturarbetare. Min utbildningsbak-
grund ar att jag har en kandidatexamen 1 arabiska och en
master 1 biblioteks- och informationsvetenskap. Jag har ar-
betat som 6versattare fran arabiska sedan 2015, bade med
facktexter och skonlitteratur. Sen jobbar jag pa Dawit Isaak-
biblioteket i Malmé och i ett projekt hos Oversittarcentrum
1 Stockholm dar vi lyfter styrkan i att vara flersprakig och
vikten av att ta tillvara sitt sprak.

Uppdrag & initiativ

Vi arbetar med utredningar, projekt, fortbildning,
processledning och produktion. Vi delar med oss
av de kunskaper vi far genom var verksamhet for

att utveckla kulturlivet.

Uppdrag & initiativ ar var avdelning for kunskapsproduk-
tion, utvecklingsarbete och strategiska uppdrag i kultur-
livet. Inom ramen for vart regionala uppdrag fungerar
avdelningen som ett oberoende kunskapscentrum med
sarskilt fokus pa kulturpolitik, kulturekonomi, demokrati
och yttrandefrihet. Basverksamheten bestar 1 att analyse-
ra och utveckla kunskap om kulturlivets villkor och att
omsatta denna i praktiskt utvecklingsarbete. Arbetet sker
genom utredningar, rapporter, fortbildningar, seminarier,
processledning och samverkansprojekt.

Vi arbetar bade genom uppdrag fran offentliga aktérer och
genom egna Initiativ 1 samarbete med kulturorganisationer,
civilsamhdélle och internationella partners. En viktig del av
arbetet dr att skapa sammanhang dar olika perspektiv kan
métas och kunskap kan utvecklas gemensamt. Genom detta
bidrar vi till att starka kulturlivets infrastruktur och forut-
sattningarna for ett fritt, starkt och dynamiskt kulturliv.

Ett starkt kunskapscentrum

Under aret har vi tagit viktiga steg for att utveckla av-
delningen. Vi har anstillt tva utredare och format en ny
arbetsgrupp. Bemanningen har okat fran cirka 1,7 till 3,2
ganster. Under 2025 har Karin Dalborg, Jennie Diele-
mans, Jesper Eng, Jenny Skanberg och Anders Teglund
arbetat pa avdelningen. Tillsammans representerar grup-
pen en bred kompetens inom kulturpolitik, journalistik,
analys, projektledning och konstnarlig produktion, vilket
gor det mojligt att arbeta bade strategiskt och operativt
med kunskapsproduktion, utvecklingsarbete och samver-
kan 1 kulturlivet.

Vi har formulerat fyra programomraden. De fungerar
som en orientering for vart arbete och gor det littare att se
hur olika uppdrag och initiativ hanger ihop.

* Kulturpolitik

* Kulturekonomi

* Demokrati & yttrandefrihet
* Ledarskap & organisering
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Utveckling av den kulturella
infrastrukturen i Vastra Gotaland

Som kunskapscentrum inom kulturpolitik och kultur-
ckonomi verkar vi 1 skarningspunkten mellan kulturliv,
civilsamhélle och offentlig sektor. Dar vill vi bidra till

att utveckla bade kulturlivet och de strukturer som gor
ett levande kulturliv mgjligt. Genom kunskap, analys,
motesplatser och kompetensutveckling arbetar vi {or att
synliggora kulturens betydelse 1 samhallet och starka dess
forutsattningar.

Genom uppdrag, fortbildningar, natverk och kunskapspro-
duktion har vi under aret natt:

* 239 deltagare 1 kompetensutveckling,
workshops och fortbildningar

* 8 publika samtal och seminarier

* 82 aktorer 1 olika natverk

Tillsammans har detta bidragit till att starka den kulturella
infrastrukturen 1 Vastra Gotalandsregionen och utveckla
kulturlivets kapacitet att mota samtidens utmaningar. Det-
ta ar en del av Natverkstans langsiktiga strategiska upp-
drag fran Vistra Gotalandsregionen 2025-2028, se s. 8.

Vi upplever att Natverkstans roll 1 kulturlivet blivit tydliga-
re. Genom uppdrag, fortbildningar, rapporter och samtal
har vi 1 allt storre utstrackning kommit att fungera som ett
kunskapscentrum och en samverkansaktor 1 fragor som
ror kulturlivets utveckling. Samtidigt har vi etablerat oss
allt tydligare som fortbildare i kulturlivet, dar vara kurser
och workshops samlar aktorer fran olika delar av sektorn
och skapar utrymme for larande, erfarenhetsutbyte och
gemensam utveckling. Nétverkstans kurser bidrar till kul-
turstrategins utvecklingsomraden Konstndrligt skapande och
Samverkan och synergi genom att stirka kompetens, samver-
kan och organisatorisk kapacitet i kulturlivet.



Resurs inom demokrati
och yttrandefrihet

Arbetet med demokrati och yttrandefrihet utgor en cen-
tral del av Natverkstans uppdrag och bidrar sirskilt till
kulturstrategins utvecklingsomrade Vidgat deltagande, dar
arbetet med att starka yttrandefrihet och demokrati dr
prioriterat.

Starka skyddet mot hat, hot och paverkan. Vi har
under aret fatt ett utokat uppdrag av Vastra Gétalands-
regionens kulturnimnd att utveckla det férebyggande
arbetet mot hot, hat och paverkan. Som regional resurs
ska Natverkstan sarskilt stodja mindre resursstarka aktorer,
sasom konstnarer, frilansare, arrangorer, kulturtidskrifter
och foreningar. Under 2025 har vi arbetat med att:

* ctablera relationer och samarbeten

* samla och tillgangliggéra kunskap genom
en digital resursbank

* koordinera natverket Vi ar inte ensamma

* genomfora utbildningsinsatser utifran
identifierade behov

* skapa métesplatser for erfarenhetsutbyte

Publika samtal. Vi har arrangerat publika samtal och
seminarier, bland annat inom ramen for Liwving Room for
Free Speakers och under det kulturpolitiska konventet
Folk och Kultur, se s. 9.

Fortbildning for fristadskonstnarer inom Inter-
national Cities of Refuge Network, ICORN. Med
The Art of Liwving on Art and Navigating the Cultural Infrastructure
in Sweden har nuvarande och tidigare fristadskonstnarer
fatt konkreta verktyg for att navigera i det svenska kultur-
systemet och utveckla sin konstnarliga verksamhet. Ut-
bildningen bidrar till att starka mojligheten for konstnérer
vars yttrandefrihet dr hotad att fortsiatta verka konstnarligt
och delta 1 kulturlivet 1 Sverige. Kursen ér finansierad av
Kulturradet.

Jamlik yttrandefrihet. Som en del av arbetet med att
bredda deltagandet i kulturlivet och ge fler méjlighet att
hitta och anvanda sin rost har vi genomfort saval rikta-
de satsningar som 6ppna workshops. Vi har samarbetat
med Lagerhusets bibliotek runt tryck med risografi. Vi
har ocksa startat projektet Sinebiblioteket, finansierat av
Kulturradet, dar deltagare fatt praktiska verktyg for eget
skapande och publicering. Vi har bland annat arrangerat
workshops for unga, nationella minoriteter och personer
med psykisk ohélsa. Vi har ocksa deltagit i en forstudie
tillsammans med Tekstallmenningen 1 Norge och Tjalle-
goathe for att framja fler samiska roster 1 offentligheten.
Vi har arrangerat digitala workshops och ett samtal pa
plats under konventet KulturSapmi 1 Kautokeino.

Community Organising. Tillsammans med Digidem
Lab genomfor vi en utbildning som ger verktyg for att
mobilisera ménniskor och organisera forandringsarbete
1 civilsamhalle. Kursen finansieras av Myndigheten {or

yrkeshégskolan och VGR.

Internationellt. Nitverkstan arbetar ocksa internatio-
nellt med fragor om kultur, demokrati och yttrandefrihet.
Projektet Culture makes... (Belarus) avslutades under 2025
och mojliggjorde kompetensutveckling och studiebesok 1
Vistra Goétaland for belarusiska kulturaktorer. Med Ar-
Nexus (Armenien) har vi genom workshops och mentor-
stod till organisationen ASA bidragit med metodst6d
kring konstnarlig organisering och samverkan.

Uppdrag for starkt samverkan,
ledarskap och organisering

En viktig del av Natverkstans roll ar att fungera som en
neutral samverkansplattform mellan olika aktorer 1 kultur-
systemet.

Goteborgs kulturnatverk. Pa uppdrag av Business
Region Géteborg har vi etablerat och koordinerat Gote-
borgs kulturnatverk, dar olika aktérer som vill vara med
och utveckla Go6teborg som kulturstad mots.

Kulturforum Vastra Goétaland 2025. Ett langsiktigt
och nara samarbete mellan kommuner, kommunalfor-
bund, region och nationell niva ar en forutsattning for att
uppna malet 1 Viastra Gotalands kulturstrategi. Med det
som grund producerade vi Kulturforum {or Vistra Go-
talandsregionen. Upplagget syftade till att framja dialog
mellan politiker, tjanstepersoner och kulturaktérer kring
kulturlivets utveckling.

Workshops i organisationsutveckling. Vi har genom-
fort workshopen At leda dialog och samverkan pa uppdrag
fran NABB Nitverket for biblioteksutveckling — barn och
unga genom Region Skane. Pa uppdrag av Mélndals stad
genomforde vi I demokratins fiinst, en workshop med fokus pa
dialog, samverkan och gemensam riktning. Genom struk-
turerade samtalsmetoder skapades ett gemensamt underlag
for fortsatt utvecklingsarbete inom kulturférvaltningen.

Kultur, samverkan & utveckling. En fortbildning som
samlar tjanstepersoner, kulturorganisationer och konst-
narer med erfarenheter av utvecklingsarbete 1 kulturlivet.
En ny omgéang av kursen startade under hosten 2025 med
finansiering fran Myndigheten for yrkeshogskolan och
Vistra Gotalandsregionen.

Att leda kulturprojekt. Under varen genomfordes
var kortkurs pa distans under fem halvdagar. Den starker
kulturaktorers kompetens i planering, ledning och genom-
forande av projekt.

Kunskapsproduktion inom
kulturpolitik och kulturekonomi

Nétverkstan fungerar som ett kunskapscentrum for analys
och utveckling inom kulturpolitik och kulturekonomi. Vi
tar ofta egna initiativ men blir ocksa anlitade av kommu-
ner, regioner och kulturorganisationer att utreda, utvarde-
ra och producera inom en rad omraden.

Vad ar kulturpolitik? En lathund. 2025 publicerade
vi Vad dr kulturpolitik? En lathund av David Karlsson och
Mikael Lofgren 1 Natverkstan skriftserie. Boken syftar till
att starka kunskapen om kulturpolitikens grunder och
villkor hos tjanstepersoner, politiker, studenter och kultur-
aktorer. Vi har arrangerat samtal 1 Boras, Géteborg och
Stockholm. Boken har fatt stor spridning, fina recensioner
och bidragit till att starka kunskapen om kulturpolitiken.

Litteraturpolitiskt toppmaote. I samband med Bok-
missan producerade vi Litteraturpolitiskt toppmote 2025
med temat Litteratur och tech. Nétverkstan fungerade
som innehallsproducent och redaktor for programmet.

Filmpolitiskt toppmote. Under aret paborjade vi
arbetet med att bistd som redaktor for nésta Filmpolitiskt
toppméte, som genomfors 1 samband med Goteborg Film
Festival 2026.

Rapport om kulturella och kreativa branscher.
P4 uppdrag av Vastra Gotalandsregionen tog vi fram rap-
porten Platsens betydelse — de kulturella och kreativa branschernas
roll for regional utveckling ¢ Vistra Gotaland. Rapporten analy-
serar KKB:s betydelse for regional utveckling

Natverkstans nyhetsbrev. Nitverkstan har ett nyhets-
brev for att fordjupa och konkretisera den kulturpolitiska
och kulturekonomiska diskussionen. Under 2025 gjorde vi
tre utskick till drygt 500 prenumeranter. Hur skyddar vi det
offentliga samtalet? (vinter) Vilken roll spelar kulturpolitik? (var)
Samverkan kan vara hur svdrt som helst (host).

deltagare i kurser aktorer publika
och workshops i natverk samtal



Medieverkstan

Vi ger tillgang till en produktionsmiljo, kunskap och teknik
for alla som vill arbeta med film och ljud. Medieverkstan
arbetar med att maojliggora kulturproduktion.

Medieverkstan ar Natverkstans resurscenter for medie-
och kulturproduktion. Vi ger kulturskapare, organisationer
och ideella aktorer tillgang till teknik, kunskap och stod for
att kunna producera och sprida kultur. Fokus ligger pa film
och Jjud. Medieverkstan fungerar bade som ett praktiskt
produktionsstéd och som en motesplats dar manniskor
kan utveckla sina idéer och sitt skapande.

Verksamheten innefattar

* utlaning av film, ljud- och medieutrustning
* handledning 1 teknik och produktion

« tillgang till studios och redigeringsmiljoer

* st6d 1 1déutveckling och genomférande

* kunskapsspridning kring nya tekniker och
digitala verktyg

2025 har Roozbeh Behtaji, Helena Persson och Christian
Stensota arbetat pa Medieverkstan. Alla har deltidstjanster
med kompletterande kompetenser, vilket bland annat gjort
att vi kunnat satsa mer pa ljudproduktion och podd. Vi
har ocksa arbetat med att utveckla organisationens struk-
tur fOr att skapa en mer hallbar arbetsvardag,.

Under aret har vi dven starkt vara relationer med andra
aktorer. Vi har samarbetat kring olika projekt och initiativ
med bland annat KulturUngdom, Géthenburgo, Oppna
Kanalen, FilmCentrum Vist, Mim Kunskapscenter, Ki-
nema Lab, Hagabion, Kinesiska Muren, Noncitizen och
det regionala MIK-natverket. Dessutom har vi bidragit
till arrangemang sasom filmfestivaler och filmutmaningar
samt olika produktioner.

Forutsattningar for deltagande
i kulturlivet

Tillgangen till teknik, kunskap och produktionsresurser

ar ofta avgorande for om en idé¢ kan bli verklighet. Medie-
verkstan finns for att sdnka dessa trésklar. Genom att dela
resurser; kunskap och natverk skapar vi mojligheter for fler
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att géra film, podd, ljudproduktion och andra medier;
aven utan stora budgetar. Medieverkstan syftar till att
fler manniskor ska kunna skapa, uttrycka sig och delta

1 kulturlivet. Medieverkstan ar en av de mest lattillgangliga
platserna 1 Sverige for manniskor som vill skapa film och
medier.

Genom att dela resurser och kunskap

* starker vi yttrandefriheten genom att fler kan
producera och sprida beréttelser

e skapar vi forutsattningar for konstnarlig frihet

* bidrar vi till ett levande och starkt kulturliv och
vidgat deltagande

e frimjar vi gemensam resursanvandning

* skapas nya samarbeten och natverk

* starker vi digital kompetens inom kultursektorn

Verksamhet i Lagerhuset och runt
om i Vastra Gotalandsregionen

Under aret har vi bland annat hjalpt personer att ge-
nomfora sin forsta filmproduktion, méjliggjort produk-
tioner som annars inte hade blivit av pa grund av brist pa
budget, utvecklat arbetet med ljudproduktion samt fortsatt
bygga ett nitverk kring film- och medieproduktion 1 Géte-
borg och Vistsverige. Manga aterkommer till Medieverk-
stan Over tid och fortsitter utveckla sitt skapande.

Vi har uppgraderat var teknik, forbattrat produktions-
miljon i1 Lagerhuset och fortsatt samarbetet med mobila
filmkit 1 Vastra Gotalandsregionen.

Medieverkstan har haft kontakt med ett stort antal
personer genom utlaning av utrustning, handledning
och tekniskt stdd, projekt- och produktionssamarbeten
samt deltagande 1 projekt. Sammantaget ror det sig om
flera hundra personer som pa olika sitt anvant vara
resurser under aret. Vi har ungefir 171 medlemmar
som har tillgang till Medieverkstan dygnet runt, alla
dagar 1 veckan.

Medieverkstans roll i den digitala
utvecklingen

I en tid dér digital teknik forandrar hur kultur produceras
och sprids vill vi vara en plats dir kulturlivet kan navige-
ra 1 utvecklingen, préva nya verktyg och lara sig mer om
konstnarligt skapande. Vi har ocksa paborjat ett strategiskt
arbete kring hur ny teknik, sarskilt Al, paverkar kultur-
produktion och hur vi kan stodja kulturlivet 1 den utveck-
lingen. Kunskaperna om Al-verktyg ar fortfarande relativt
lag bland vara medlemmar. Vi ser det som en utmaning
framat att halla jimna steg med den snabba tekniska ut-
vecklingen och samtidigt kunna férmedla vardet av det
hantverk som konstnarligt skapande innebar. I denna tid
av fordndring ser vi ocksa stark efterfragan pa fysiska plat-
ser dar manniskor kan métas, skapa och dela kunskap.

medlemmar
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Anton Kallrot, filmregissor Ogat Film

Jag heter Anton Kallrot och ar filmregissor fran Goteborg.
Jag ér verksam i Ogat Film, ett svenskt oberoende filmpro-
duktionsbolag som arbetar inom bade film och teater med
ett extra fokus pa konstnarlig fornyelse genom forandrade
skaparprocesser. Just nu arbetar jag med nagra justering-
ar av langfilmen “Tryck pa knappen!” som spelades in 1
varen 2025 och som nu ar i postproduktion. For tillfallet
jobbar vi med undertexter infor kommande utskick och
ADR, réstinspelningar av skadespelare. Vi anviander
Medieverkstan bade som klippmiljo och som resurs for
efterarbete. Har har vi forutom undertextning dven digi-
taliserat dldre material fran Hi8- och DV-band. Jag ser pa
Medieverkstan som ett viktigt sammanhang {or kulturut-
6vare 1 behov av en plattform — en plats som inger tro pa
framtidens kulturliv 1 Géteborg och som skapar gemen-
skap. Det behovs 1 dessa morka tider nar den ekonomiska
snaran dras at ytterligare kring en redan utsatt bransch.



Natverkstan
Kulturtidskrifter

Vi arbetar for den stora bredden av kulturtidskrifter.
For oss ar det viktigt att vara med och sakerstalla
att manga olika roster kan horas i offentligheten.

Natverkstan arbetar med kulturtidskrifter pa flera olika
satt: prenumerationshantering, distribution av I6snummer,
kompetensutveckling och insatser for synlighet. Vi ar ocksa
kontinuerligt engagerade 1 internationell samverkan pa
tidskriftsomradet och 1 projekt kring ldsframjande och
yttrandefrihetsfragor. Under aret har Cecilia Robinson,
Christian Stensota, Emma Melldén, Helena Persson, Julia
Britschgi, Klas Blomgren, Maria Felle och Vide Lejdebro

arbetat pa avdelningen.

Vi tror att en mangfald av réster, asikter och uttryck gor

det offentliga samtalet rikare. Ior att na Nétverkstans mal
om en kritisk offentlighet behover vi se till att det finns en
bred utgivning av kvalificerad journalistik. Natverkstan
Kulturtidskrifter har en viktig del 1 infrastrukturen genom
att utgora ett resurscentrum. Vi har upparbetad kunskap
om kulturtidskrifternas villkor och pa vilka sitt redaktion-
erna kan arbeta fOr att na sina lasare. Manga redaktioner
har inte ekonomiska eller organisatoriska mojligheter att
na ut pa egen hand. Vi erbjuder arenor att synas pa genom
publika arrangemang och aterforsdljare samt tekniska
verktyg som funktionella betallosningar och formulér for
tecknande av prenumerationer. Genom att lyfta adminis-
trativa uppgifter fran kulturtidskrifterna kan de fokusera pa
det redaktionella arbetet. Var verksamhet har tva grenar, en
kommersiell del dér vi siljer tjanster och en del, finansierad
av Kulturradet, som handlar om att synliggora och sprida
kulturtidskrifterna 1 offentligheten. Déarutéver deltar vi 1
olika samarbetsprojekt for att starka faltet och vara fragor.

kulturtidskrifter prenumeranter

Systemutveckling — vi bygger
for framtiden
Under 2025 har vi investerat 1 ett nytt prenumerations-

system som skraddarsys utifran kulturtidskrifternas behov.
Det ar en kommersiell tjanst som vi sdljer med syfte att

kulturtidskrifterna ska kunna sta pa en betydligt stadigare

grund infor framtiden. Natverkstan drivs som ett icke-
vinstdrivande aktiebolag sa det handlar om en verksamhet
som ska ge storsta mojliga varde for vira malgrupper.
Systemutvecklingen har inneburit ett omfattande arbete
med extra arbetsbelastning och mycket planering. Det
gamla systemet, administration och kundtjanst har varit
igang som vanligt. Under aret har vi gemensamt sett till
att mojliggora utvecklingsarbetet genom att anvinda
kompetens, resurser och erfarenheter pa basta satt. Alla
pa avdelningen har lart sig mycket om databasen, olika
fléden 1 relation till tidskrifter och prenumeranter samt
hur vi arbetar vil tillsammans. Det ar viktigt for att fa
ytterligare stabilitet och hallbarhet 1 arbetsprocesserna
framat.

Sammanhang for redaktorer

Vi ser att det vuxit fram ett allt starkare community bland
de redaktorer som vi dr 1 kontakt med. Det har varit ett
stort intresse for de traffar som vi har arrangerat under
aret. Genom att sammanfora kunskap, tankar, erfaren-
heter och verksamheter skapar vi méjligheter {6r gemen-
samt larande och kollektivt stod. For mindre aktorer ar
det ofta avgorande att kunna fa kraft och inspiration av
varandra. I och med att Natverkstan fungerar som ett
nav med manga kontaktytor med redaktérer kan vii det
dagliga arbetet bidra med var kunskap. Arbetet med det
nordisk-baltiska natverket for kulturtidskrifter, den gemen-
samma konferensen och andra projekt skapar ocksa allt
fler kontaktytor i en internationell kontext, se s. 17.
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En tendens som gjort oss extra glada under aret ar att

det finns en tydlig 6kning av unga som vill starta tidskrift.
2025 har vi suttit 1 betydligt fler samtal an tidigare med
nystartade tidskrifter eller unga personer med drémmen
om en redaktion. De kommer till oss for att forsoka forsta
vad arbetet med en tidskrift innebér och hur de kan vara
en del av detta ckosystem. Det starker oss 1 tron pa att
den tryckta tidskriften ar en stark produkt 1 var tid och ger
energi till vart arbete.

Okad synlighet

Vi ger plats at tidskrifterna och deras innehall 1 manga
publika sammanhang vilket stiarker deras plats 1 offentlighe-
ten. Var tidskriftsantologi Plattform nar varje ar 3000 lasare,
under aret kom #6 med tema System. Vi har utokat vart
samarbete med Stockholms Litteraturmassa pa Kulturhuset
Stadsteatern, dar hela programmet pa Foajéscenen var re-
laterat till tidskrifter. P4 Bokmassan 1 Goteborg fortsatte
vart samarbete med Aftonbladet kultur med var gemen-
samma samtalsscen dér vi arrangerade 25 programpunkter.
Det dr ett konkret stt att lyfta perspektiv och roster fran
kulturtidskrifterna IForséljningen i kulturtidskriftsmontern
okade kraftigt for tredje aretirad. Vi arrangerade ocksa
kulturtidskriftsmingel pa Kinesiska muren 1 samband med
tidskriften Glantas arliga fest. Dar presenterade Vastra
Gotalandsregionen (VGR) mottagarna av arets essistod.
Nétverkstan administrerar stodet pa uppdrag av VGR.
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Vi har genomfort flera publika samtal och arrangemang

under aret. Vi ser ocksa att det finns manga 6verlappande
fragor med Natverkstans 6vriga avdelningar, uppdrag
och projekt, inte minst 1 relation till yttrandefrihet, den
kritiska offentligheten, litteratur och lisframjande
(ses. 9).

Arrangemang 2025

Utstéllare pa Helsingfors bokmassa, Bergen Art Book Fair,
Bokmassan i Goteborg, Stockholms Litteraturméssa, Jul-
bokmarknad pa Folk i Goteborg med natverkande pa plats.

Redaktorstraff — relationen till prenumeranten, Stockholm

Hur skyddar vi det offentliga samtalet i en tid av hat
och hot? Folk och kultur i Eskilstuna.

Framtidens kulturtidskrift, Stockholms Litteraturméssa

How can we bring more Sami voices into the public
sphere?, KulturSapmi i Kautokeino

Kulturtidskriftens system och kretslopp, Bokméassan i
Goteborg

The multi-faceted role of the editor pa Nordic-Baltic
Conference for Cultural Journals i Goteborg.

Navigating Value and Relevance for Today’s Cultural
Journals pa Nordic-Baltic Conference i Goteborg.



Natverkstan
Redovisning

Vi erbjuder tjanster och radgivning inom ekonomi.
Vara redovisningsekonomer ger trygga ramar och
specialiserad kunskap for aktorer inom kulturliv

och idéburen verksambhet.

Vi tillhandahaller ekonomitjanster for den ideella sektorn.
Vi riktar oss framst mot kulturlivet, men har ocksa kunder
inom miljérérelsen och sociala organisationer. Vara kunder
far stod med 16pande redovisning, betalningar, fakturering,
l6nehantering, projektbudgetar, projektuppfoljning, projekt-
rapportering, bokslut, inkomstdeklarationer, arsredovis-

ningar med mera.

Detta relaterar direkt till Natverkstans mal om att tillhanda-
halla kunskap, verktyg och tjanster som ar anpassade efter
vara malgruppers behov. Vi ser att kulturorganisationer har
svart att fa den hjalp de behover med sin ekonomihantering
fran annat hall. Det handlar frimst om projektbokforing
och rapportering men ocksa andra specifika fragor inom
idéburen verksamhet.

En ny personalgrupp

Aret har priglats av stora personalomsattningar men vi
har dnda lyckats ta hand om alla vara kunder och moétt
deras behov. Vi har ocksa fokuserat pa att bygga relatio-
ner, bade inom arbetsgruppen och mellan kunder och
nya redovisningsekonomer. Det har varit viktigt att ge
utrymme fOr alla nya att etablera sig 1 sina roller och
specialisera sig pa det som ar relevant for var malgrupp.

Under aret arbetade Camilla Amnemyr, Katarina Norr-
by (slutat), Amanda Hégg (slutat), Maggie Halwik, Ada
Lundqvist, Amanda Katajisto (ny), Andrea Hallgren (ny)
och Anna-Karin Andersson (tillbaka fran foraldraledig-
het) och Johanna Berglund. Annette Johansson har varit
inne som konsult for att ticka upp mellan anstallningar.
Arbetsgruppen har utifran forutsattningarna fungerat
vildigt val. Personalen har hojt sin kompetens under
aret, sarskilt i relation till bokslut och l6nehantering. Vi
har lart oss mer om kulturekonomi 1 bredare bemarkelse,
l6nehantering, Excel och dterrapportering av projekt.

Vi har ocksa hittat effektivare former f6r kundkommu-
nikation. Vid arets slut var personalgruppen stabil och
redo att ta sig an nya utmaningar. Med kort varsel ar-
betade man fram ett kursupplagg for fristadskonstnérer
som behé6ver starta enskild firma {or att kunna fakturera
for uppdrag 1 Sverige.

Utveckling av ett rapportsystem

Vi har tagit fram ett nytt rapportsystem som ska gora
vara kunders rapportering och uppf6ljning av projekt och
bidrag till verksamheten enklare och mer effektiv. Detta
ar ett omrade dér vi har lang erfarenhet och har identi-
fierat en stor utvecklingspotential. Kompetens fran andra
delar av Natverkstan har lanats in for att ta fram det nya
rapportsystemet. Det ar utformat for att hantera projekt-
rapportering och bidrag pa ett sitt som standardsystem,
sasom Fortnox, inte klarar av. Det kan skapa stort varde
for organisationer med manga olika finansieringskallor
och dven férenkla var egen administration. Pa flera satt
ar det ett strategiskt viktigt projekt som engagerat hela
arbetsgruppen. Arbetet med att implementera systemet
1 det 16pande flédet pagar. Det finns dven en vilja att
fortsatta utveckla egna tekniska losningar utformade
utifran vara kunders behov.

kunder
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Ada Lundqvist och Maggie Halwik,
redovisningsekonomer

I slutet av aret fick vi ett uppdrag att halla en kortare kurs

—med foreldsning, workshop och handledning — for att fri-
stadskonstnarer skulle kunna starta eget foretag, Det var
fyra deltagare fran Irak och Bangladesh, bland annat tva
som ar verksamma i Goteborg. Kursen vi hade var véldigt
praktisk. Det var intressant att fundera igenom vad man
behéver kunna och vad man behéver gora. Vi gor inte den
hér sortens kurser vanligtvis, de flesta kunder vi har dr for-
eningar och inte enskilda firmor. Det ar ocksa skillnad nér
det kommer till sprak och position 1 det svenska systemet.
Vad dr det man behover? Hur kan vi minimera men ocksa
maximera vad man ger {or information som ar viktig? Vi
gjorde ett foreldsningsmaterial som vi gick igenom med
gruppen. Sedan avslutade vi med en workshop dar vi skick-
ade in faktiska ansokningar om f-skatt. Det har varit vildigt
kul och utmanande att arbeta pa det hir sattet. Vi blev for-
vanade att det fanns sa lite information pa engelska, det ar
en lardom 1 sig — att det dr svart att inte kunna svenska och
borja fakturera for sitt jobb. Vi pratar ofta om det med véra
kunder, hur viktigt det ar att ha kunskap och kontroll 6ver
sin verksamhet. Det ger egenmakt att ha koll. Om man inte
har det tar det mycket energi och tid fran sjdlva kulturarbe-
tet. For oss har det varit nyttigt att fa inblick 1 hur krangligt
det kan vara. Vilar oss hur vi kan kommunicera och forsta
vara kunder. Kanske kan det bli ett kursformat framéver. Vi
forsoker hela tiden hitta sétt att hjilpa folk som inte har sa
stor verksamhet. Alla har helt enkelt inte rad att betala for
vara tjanster och da behover vi hitta andra sitt.
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